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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan atas karunia dan rahmat Allah SWT, dimana
kami telah dapat menyelesaikan Rancangan Rencana Kerja Satuan Kerja Perangkat
Daerah Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025. Dalam
rangka mewujudkan good governance, pemerintah melalui setiap Satuan Kerja
Perangkat Daerah secara konsisten dan optimal melaksanakan tugas, fungsi dan
kinerjanya. Dengan kondisi ini diharapkan pelaksanaan pemerintahan lebih
berhasil guna dan berdaya guna juga bertanggungjawab, serta sejalan dengan
tujuan yang hendak dicapai dan sebagai bentuk upaya transparansi keuangan

terhadap publik.

Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang menyusun Rancangan
Rencana Kerja Tahun 2025 ini adalah sebagai bahan acuan/dokumen tahunan yang
memuat program dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran
pembangunan daerah. Rancangan Renja ini disusun dengan berpedoman pada
Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025-2026
yang memuat Kkebijakan, program dan kegiatan pembangunan baik yang
dilaksanakan langsung oleh Pemerintah Daerah maupun yang ditempuh dengan
mendorong partisipasi masyarakat. Mudah-mudahan Allah SWT memberikan

kekuatan kepada kita semua dalam rangka pelaksanaan tugas dan amanabh.

Lubuk Pakam, 2024
KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN DELI SERDANG

MUHAMMAD SALIM, SP, M.Si
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19710616 199803 1 009
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BABI
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam rangka mensukseskan Kebijakan Nasional tentang pelaksanaan
Otonomi Daerah dan mendukung keberhasilan pelaksanaan program-program
Pembangunan Pemerintah Kabupaten Deli Serdang, Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Deli serdang telah dan terus berupaya semaksimal mungkin
memberikan kontribusi yang nyata melalui penyusunan dan pelaksanaan program-
program kerja yang dapat dilaksanakan, tepat guna dan tepat sasaran.

Sebagai salah satu acuan bagi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli
Serdang dalam melaksanakan program-program Kkerja efektif dan efisien serta
transparan, maka disusunlah Rencana Kerja (Renja) Tahun 2025 yang merupakan
penjabaran dari Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Deli Serdang Tahun 2025-2026.

Renja Badan Pendapatan Daerah merupakan dokumen perencanaan untuk
periode 1 (satu) tahun yang memuat kebijakan, program dan Kkegiatan
penyelenggaraan pembangunan dan pemerintahan daerah baik yang langsung
dilaksanakan oleh pemerintah daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong
partisipasi masyarakat. Renja Badan Pendapatan Daerah memuat perencanaan
tahunan dalam rangka mewujudkan perencanaan yang terpadu dan terarah dalam
penyelenggaraan pemerintahan dan pelaksanaan pembangunan yang efektif dan
efisien sesuai dengan prioritas dan sasaran penyelenggaran pembangunan dan
pemerintahan daerabh.

Sesuai dengan amanat Inmendagri Nomor 3 Tahun 2023 tentang Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah Bagi Daerah dengan Periode
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Berakhir pada tahun 2024. Maka,
penyusunan RKPD Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025 merujuk pada Rencana
Pembangunan Daerah (RPD) dan Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP)
Tahun 2005-2025 Kabupaten Deli Serdang.

Bappeda bertugas mengkoordinasikan penyusunan rancangan RKPD dan
selanjutnya disepakati menjadi dokumen akhir RKPD di dalam Musrenbang RKPD.
Lebih lanjut RKPD Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025 merupakan pedoman
perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian pelaksanaan pembangunan tahunan

daerah serta sebagai acuan dalam proses penyusunan KUA dan PPAS Tahun 2025.
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Rancangaﬁ Akhir RPD tersebut ditetapkan melalui Peraturan Bupati Nomor 2
Tahun 2024 tentang Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Deli Serdang
Tahun 2025-2026.

Dengan mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah disebutkan bahwa Rencana Kerja Perangkat Daerah yang
selanjutnya disingkat Renja Perangkat Daerah adalah dokumen perencanaan
Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu) tahun yang memuat program dan
kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran pembangunan.

Penyusunan Rancangan Renja Bapenda merupakan tahapan awal yang harus
dilakukan sebelum disempurnakan menjadi dokumen Renja Bapenda yang definitif.
Dalam prosesnya, penyusunan rancangan Renja Bapenda mengacu dalam kerangka
arahan yang dirumuskan dalam rancangan awal Rencana Kerja Pembangunan
Daerah (RKPD). Oleh karena itu, penyusunan Rancangan SKPD dapat dikerjakan
secara paralel bersamaan penyusunan rancangan awal RKPD, dengan fokus
melakukan pengkajian terlebih dahulu terhadap kondisi eksistensi SKPD, evaluasi
pelaksanaan Renja SKPD tahun-tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap
pencapaian Renstra SKPD.

Adapun bagan alur tahapan penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan

Daerah adalah sebagai berikut :



Bagan Alur Tahapan Penyusunan Renja
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1.2. Landasan Hukum

Landasan hukum penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025 ditetapkan dan mengacu pada ketentuan dan

peraturan perundang sebagai berikut :

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Undang-undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;
Undang-undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah;

Undang-undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang-
undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

Undang-undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan
Kinerja Instansi Pemerintah;

Instruksi Presiden RI Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan
Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan
kedua Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;
Pemendagri 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan;

Inmendagri Nomor 3 Tahun 2023 tentang Penyusunan Dokumen Perencanaan
Pembangunan Daerah Bagi Daerah dengan Periode Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Berakhir pada tahun 2024;

Peraturan Daerah Kabupaten Deli Serdang Nomor 1 Tahun 2024 tentang Pajak

Daerah dan Retribusi Daerah;
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14 Peraturan Bupati Kabupaten Deli Serdang Nomor 99 Tahun 2021 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang;

15. Peraturan Bupati Kabupaten Deli Serdang Nomor 2 Tahun 2024 tentang
Rencana Pembangunan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025-2026.

1.3. Maksud dan Tujuan
Maksud dari Penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025 adalah untuk memberikan arah dan pedoman

bagi seluruh pemangku kepentingan yang terkait, dalam rangka pelaksanaan

program, kegiatan dan sub kegiatan, lokasi dan kelompok sasaran yang disertai
indikator kinerja dan pendanaan untuk periode 1 (satu) tahun, sesuai dengan
tugas pokok dan fungsi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang.

Tujuan yang ingin dicapai dari penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan

Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025, yaitu :

a. Menyusun program dan kegiatan yang direncanakan pada Tahun Anggaran
2025;

b. Sebagai dokumen untuk mewujudkan sasaran-sasaran dalam Rencana Strategis
(Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025-
2026;

c. Menjadi alat untuk mengukur kinerja Badan Pendapatan Daerah dengan
pembanding Renja tahun-tahun sebelumnya maupun tahun yang akan datang;

d. Pedoman dalam menyusun dokumen rencana agenda pelaksanaan Program dan
Kegiatan tahun 2025 berupa Kerangka Acuan Kerja (KAK) kegiatan tahun 2025;

e. Penetapan pelaksanaan program kegiatan Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Deli Serdang yang direncanakan dalam pembebanan Anggaran

Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025;

1.4. Sistematika Penulisan
Sistematika penulisan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Deli Serdang Tahun 2025 adalah sebagai berikut :

BABI PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang gambaran umum Penyusunan Rancangan Akhir

Renja Bapenda sebagai berikut :



BAB I
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L.1.

1.2.

[.3.

1.4.

Latar Belakang

Mengemukakan pengertian ringkas tentang Renja Perangkat Daerah,
proses penyusunan Renja Perangkat Daerah, keterkaitan antara
Renja Bapenda dengan dokumen RKPD, Renstra Perangkat Daerah,
dengan Renja K/L dan Renja Provinsi/Kabupaten/Kota, serta tindak
lanjutnya dengan proses penyusunan RAPBD.

Landasan Hukum

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah,
peraturan daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur
tentang SOTK, kewenangan Perangkat Daerah, serta pedoman yang
dijadikan acuan dalam penyusunan perencanaan dan penganggaran
Perangkat Daerah.

Maksud dan Tujuan

Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyusunan
Renja Bapenda Perangkat Daerah.

Sistematika Penulisan

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renja Perangkat

Daerah, serta susunan garis besar isi dokumen.

HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

I1.1.

I1.2.

Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun Lalu dan Capaian Renstra
SKPD

Bab ini merupakan kajian (reviu) terhadap hasil evaluasi
pelaksanaan Renja Bapenda tahun lalu tahun (2023) dan perkiraan
capaian tahun berjalan (tahun 2024), mengacu pada APBD tahun
berjalan yang seharusnya pada waktu penyusunan Renja Perangkat
Daerah sudah disahkan. Selanjutnya dikaitkan dengan pencapaian
target Renstra Bapenda berdasarkan realisasi program dan
kegiatan pelaksanaan Renja Daerah tahun-tahun sebelumnya.
Analisis Kinerja Pelayanan SKPD

Berisikan Kkajian terhadap capaian kinerja pelayanan Bapenda
berdasarkan indikator kinerja yang sudah ditentukan terhadap IKK
sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008.

Jenis indikator yang dikaji, disesuaikan dengan tugas dan fungsi
masing-masing Perangkat Daerah, serta ketentuan peraturan

perundang-undangan yang terkait dengan kinerja pelayanan.
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I1.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi SKPD

11.4.

1.

Sejauh mana tingkat kinerja pelayanan Bapenda dan hal kritis

yang terkait dengan program Bapenda;

. Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam

menyelenggarakan tugas dan fungsi Bapenda;

. Dampaknya terhadap pencapaian misi daerah, terhadap capaian

program nasional/internasional, seperti NSPK, SPM dan SDGs
(Suistanable Development Goals);
Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan

Bapenda; dan

. Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan yang

strategis untuk ditindaklanjuti dalam perumusan program dan

kegiatan prioritas tahun yang direncanakan.

Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Berisikan uraian mengenai :

1.

Proses yang dilakukan yaitu membandingkan antara rancangan

awal RKPD dengan hasil analisis kebutuhan;

. Penjelasan mengenai alasan proses tersebut dilakukan;

. Penjelasan temuan-temuan setelah proses tersebut dan catatan

penting terhadap perbedaan dengan rancangan awal RKPD,
misalnya : terdapat rumusan program dan kegiatan baru yang
tidak terdapat dirancangan awal RKPD, atau program dan

kegiatan cocok namun besarannya berbeda.

BABIII TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

[II.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

I11.2.

Telaahan terhadap kebijakan nasional dan sebagainya dimaksud,

yaitu penelahaan yang menyangkut arah kebijakan dan prioritas

pembangunan nasional dan yang terkait dengan tugas pokok dan

fungsi Bapenda.

Tujuan dan Sasaran Renja SKPD

Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas rumusan isu-isu

penting penyelenggaraan tugas dan fungsi Bapenda yang dikaitkan

dengan sasaran target kinerja Renstra Bapenda.
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[I.3. Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
Berisikan penjelasan mengenai rumusan program, kegiatan dan sub
kegiatan meliputi jumlah program, kegiatan dan sub kegiatan,
lokasi kegiatan, kebutuhan dana pagu dan sumber dananya yang

akan dilaksanakan pada tahun anggaran 2025.

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
Bab ini sesuai dengan cetakan Ranhir Renja 2025 dari aplikasi SIPD-RI.

BABV PENUTUP

Berisikan uraian penutup, berupa :

1. Catatan penting yang perlu mendapatkan perhatian, baik dalam
rangka pelaksanaannya maupun seandainya ketersediaan anggaran
tidak sesuai dengan kebutuhan.

2. Kaidah-kaidah pelaksanaan.

3. Rencana tindak lanjut.

10
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BABII
HASIL EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun Lalu dan Capaian Renstra SKPD

Evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan pencapaian Kkinerja
Renstra Perangkat Daerah ditujukan untuk mengidentifikasi sejauh mana
kemampuan Perangkat Daerah dalam melaksanakan program dan kegiatannya,
mengidentifikasi realisasi pencapaian target kinerja program dan kegiatan Renstra
Perangkat Daerah, serta hambatan dan permasalahan yang dihadapi. Review
didasarkan atas laporan hasil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah tahun-
tahun sebelumnya, laporan evaluasi pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah dan
perkiraan pelaksanaan DPA (Dokumen Pelaksanaan Anggaran) Perangkat Daerah

tahun berjalan.

Penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan Pendapatan Daerah tahun 2025
berpedoman pada hasil pencapaian kinerja Badan sampai dengan tahun 2024, RPD
tahun 2025-2026 dan Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah
periode 2025-2026. Berdasarkan evaluasi hasil Renja tahun 2023 Badan
Pendapatan Daerah dan realisasi berjalan tahun 2024 dapat dilihat pada tabel I1.1
(T-C.29) Rekapitulasi evaluasi hasil pelaksanaan Renja dan Pencapaian Renstra

Perangkat Daerah s/d tahun 2024.
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Tabel I11.1 (T-C.29)
Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan
Pencapaian Renstra Perangkat Daerah s/d Tahun 2024

Propinsi Sumatera Utara Kabupaten Deli Serdang

Realisasi
Target . - .
Kin gr. Target Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun Lalu 2023 Perkiraan Realisasi EapananhTarget Belnstra Perangkat
u JBidang U c €3 1 inerja Target program dan kegiatan Daerah s/d tahun berjalan
P "‘”T‘ t Ih ;ng :Jzan Indikator Kinerja Program Papanan Hasil (Renja Perangkat Daerah Realisasi Capaian Program
vod Pi:i;z:‘/al(egzet;anls al: (int.outcomes)/Kegiatan (;:ﬁ:::; Program Target Renja Perangkat Realisasi Renja Perangkat Tingkat Realisasi tahun 2024) dan Kegiatan s/d tahun Tingkat Capaian Realisasi
ode ! u i i Daerah tahun 2023 Daerah tahun 2023 % ; Target Renstra (%
Kegiatan (imm.outcomes)/Sub Kegiatan (output) Perangkat :jan aerah tahun aerah tahun (%) berjalan (tahun 2024) arget Renstra (%)
daerah) Kel |.faran
Tahun 2026| Kegiatan Anggara
s/d dengan K Anggaran K Anggaran K EE; K Anggaran K Anggaran K Anggaran
tahun 2022 n
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7) 11=(10/4)
Satuan K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp.
5.02.01 Program Penunjang Indeks Kepuasan
Urusan Pemerintahan Masyarakat Poin 83,61 80,03 80 5.069.714.160 | 81,87 4.349.127.175 | 102,3 85,79 81 4.323.712.562 80 12.217.635.603
Daerah
Kabupaten/Kota
Nilai LHE AKIP Perangkat Poin 74 60,15 71 41.720.894.545 | 70,91 39.609.294.266 | 99,87 94,94 72 32.901.312.134 70,91 117.583.382.743
Daerah
Perencanaan, Persentase Perencanaan,
Penganggaran, dan Penganggaran, dan Evaluasi % 100 100 100 62.828.640 100 55.725.000 100 88,69 100 66.286.964 25% 55.725.000
Evaluasi Kinerja Kinerja Perangkat Daerah
Perangkat Daerah
5.02.01.2.01.01 | Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen Dokum
5 5 5 39.926.960 5 34.061.000 100 85,31 5 38.345.664 11 34.061.000
Perencanaan Perangkat | Perencanaan Perangkat en
Daerah Daerah
5.02.01.2.01.06 | Koordinasi dan Jumlah Laporan Capaian
Penyusunan Laporan Kinerja dan Ikhtisar Realisasi
Capaian Kinerja dan Kinerja SKPD dan Laporan Lapora
. . . L 7 2 2 22.901.680 2 21.664.000 100 94,6 2 27.941.300 6 21.664.000
Ikhtisar Realisasi Hasil Koordinasi Penyusunan n
Kinerja SKPD Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja
SKPD
5.02.01.2.02 Administrasi Keuangan Persentase Administrasi
% 100 100 100 41.658.065.905 100 39.553.569.266 100 94,95 100 32.835.025.170 25% 117.527.657.743
Perangkat Daerah Keuangan Perangkat
Daerah
5.02.01.2.02.01 | Penyediaan Gaji dan Jumlah Orang yang
X . - OB 102 1680 1470 40.886.197.565 1169 38.785.695.266 | 79,52 94,86 105 32.105.889.120 2949 115.565.757.743
Tunjangan ASN Menerima Gaji dan
Tunjangan ASN
5.02.01.2.02.02 | Penyediaan Jumlah Dokumen Hasil Dokum 15 136 130 490.355.000 108 489.576.000 | 83,08 99,84 130 445.280.650 277 1.236.744.000
Administrasi Penyediaan Administrasi
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Pelaksanaan Tugas ASN

Pelaksanaan Tugas ASN

en

5.02.01.2.02.05

Koordinasi dan

Jumlah Laporan Keuangan

Penyusunan Laporan Akhir Tahun SKPD dan Lapora
. . o 2 1 1 281.513.340 1 278.298.000 100 98,86 1 283.855.400 3 725.156.000
Keuangan akhir Tahun Laporan Hasil Koordinasi n
SKPD Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD
5.02.01.2.05 Administrasi Persentase Tertib
R L. . . % 100 100 100 68.250.000 100 64.152.000 100 94 100 68.250.000 25% 255.307.000
Kepegawaian Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah Perangkat Daerah
5.02.01.2.05.02 | Pengadaan Pakaian Jumlah Paket Pakaian Dinas
. . . Paket 4 4 1 68.250.000 1 64.152.000 100 94 1 68.250.000 5 255.307.000
Dinas Beserta Atribut beserta Atribut Kelengkapan
Kelengkapannya
5.02.01.2.06 Administrasi Umum Persentase Pelayanan % 100 100 100 2.504.857.652 100 1.965.811.401 100 78,48 100 1.851.268.810 25% 5.522.725.987
Perangkat Daerah Umum Perangkat Daerah
5.02.01.2.06.01 | Penyediaan Komponen Jumlah Paket Komponen
Instalasi Instalasi Listrik/ Penerangan Paket 4 3 4 12.956.520 3 5.517.000 75 42,58 4 13.902.240 7 15.294.000
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor yang
Bangunan Kantor Disediakan
5.02.01.2.06.02 | Penyediaan Peralatan Jumlah Paket Peralatan dan
Paket 23 19 15 498.791.182 15 430.825.000 100 86,37 15 211.944.180 34 1.291.642.000
dan Perlengkapan Perlengkapan Kantor yang
Kantor Disediakan
5.02.01.2.06.04 | Penyediaan Bahan Jumlah Paket Bahan Logistik Paket 38 19 34 345.864.910 34 340.334.910 100 98,4 35 341.659.830 53 951.117.013
Logistik Kantor Kantor yang Disediakan
5.02.01.2.06.05 | Penyediaan Barang Jumlah Paket Barang
Paket 10 9 10 180.860.790 10 113.968.358 100 63,01 7 179.511.280 20 268.520.758
Cetakan dan Cetakan dan Penggandaan
Pengadaaan yang Disediakan
5.02.01.2.06.06 | Penyediaan Bahan Jumlah Dokumen Bahan Dok
Bacaan dan Peraturan Bacaan dan Peraturan okum 4864 4020 4020 52.921.440 3600 48.585.000 | 89,55 91,81 4020 52.921.440 8044 145.340.000
en
Perundang-undang Perundang-undangan yang
Disediakan
5.02.01.2.06.08 | Fasilitasi Kunjungan Jumlah Laporan Fasilitasi Lapora
. 12 12 12 51.137.110 12 51.137.110 100 100 12 51.259.840 26 126.814.764
Tamu Kunjungan Tamu n
5.02.01.2.06.09 | Penyelenggaraan Rapat | Jumlah Laporan L
apora
Koordinasi dan Penyelenggaraan Rapat FI: 84 84 84 1.362.325.700 85 975.444.023 101,2 71,6 84 1.000.070.000 178 2.723.997.452
Konsultasi SKPD Koordinasi dan Konsultasi
SKPD
5.02.02.2.07 Pengadaan Barang Persentase Pemenuhan
Milik Daerah Barang Milik Daerah % 100 100 100 460.263.600 100 445.100.000 100 96,71 100 79.268.000 25% 773.500.000

Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah
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5.02.01.2.07.01 | Pengadaan Jumlah Unit Kendaraan
Kendaraan Perorangan Dinas atau Unit 1 : : : : 0 0 0
Perorangan Dinas Kendaraan Dinas Jabatan
atau Kendaraan Dinas | yang Disediakan
Jabatan
5.02.01.2.07.02 | Pengadaan Kendaraan Jumlah Unit Kendaraan .
Dinas Operasional atau Dinas Operasional atau Unit 1 0 ) ) 0 0 0 0 0
Lapangan Lapangan yang disediakan
5.02.01.2.07.05 | Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang Unit 90 135 158 429.423.600 158 416.100.000 100 96,9 14 66.932.000 293 744.500.000
Disediakan
5.02.01.2.07.10 | Pengadaan Sarana dan Jumlah Unit Sarana dan
Prasarana Gedung Prasarana Gedung Kantor Unit 10 0 5 30.840.000 5 29.000.000 100 94,03 2 12.336.000 5 29.000.000
Kantor atau Bangunan atau Bangunan Lainnya yang
Lainnya Disediakan
5.02.01.2.08 Penyediaan Jasa Persentase Layanan
. . % 100 100 100 1.167.678.908 100 1.036.040.992 100 88,73 100 1.176.534.752 25% 3.134.953.168
Penunjang Urusan Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah Pemerintahan Daerah
5.02.01.2.08.01 | Penyediaan Jasa Surat Jumlah Laporan Penyediaan Lapora
180 165 150 3.000.000 146 2.920.000 | 97,33 97,33 100 3.000.000 311 6.164.000
Menyurat Jasa Surat Menyurat n
5.02.01.2.08.02 | Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan
Komunikasi Sumber Jasa Komunikasi, Sumber Lapora 48 24 24 571.350.000 | 24 562.556.740 | 100 | 98,46 48 718.928.736 | 57 1.709.685.596
Daya Air dan Listrik Daya Air dan Listrik yang "
Disediakan
5.02.01.2.08.03 | Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan
Peralatan dan Jasa Peralatan dan Lapora 6 69 104 222.460.000 | 56 105.074.752 | 53,85 | 47,23 0 0| 125 179.874.752
Perlengkapan Kantor Perlengkapan Kantor yang "
Disediakan
5.02.01.2.08.04 | Penyediaan Jasa Jumlah Laporan Penyediaan Lapora
Pelayanan Umum Jasa Pelayanan Umum n 46 40 40 370.868.908 40 365.489.500 100 98,55 45 454.606.016 86 1.239.228.820
Kantor Kantor yang Disediakan
5.02.01.2.09 Pemeliharaan Barang Persentase Pemeliharaan
Milik Daerah Barang Milik Daerah % 90 90 90 868.664.000 90 838.022.782 100 96,47 90 1.148.391.000 22,50% 2.531.149.448
Penunjang Urusan Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah Pemerintahan Daerah
5.02.01.2.09.02 | Penyediaan Jasa Jumlah Kendaraan Dinas
Pemeliharaan, Biaya Operasional atau Lapangan
Pemeliharaan, Pajak yang Dipelihara dan dibayar .
Unit 24 20 20 700.564.000 20 692.270.782 100 98,82 20 702.106.000 60 2.078.930.448

dan Perizinan
Kendaraan Dinas
Operasional Atau
Lapangan

Pajak dan Perizinannya
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5.02.01.2.09.06

Pemeliharaan

Jumlah Peralatan dan Mesin

Peralatan dan Mesin Lainnya yang Dipelihara Unit 100 0 0 0 0 0 0 0 %0 177.770.000 0
Lainnya
5.02.01.2.09.08 | Pemeliharaan Aset Tak Jumlah Aset Tak Berwujud Unit 2 0 0 0 0 0 0 0 1 30.000.000 0
Berwujud yang Dipelihara
5.02.01.2.09.09 | Pemeliharaan/ Jumlah Gedung Kantor dan
Rehabilitasi Gedung Bangunan Lainnya yang Unit 2 1 1 137.600.000 1 125.148.000 100 90,95 2 199.675.000 2 414.466.000
Kantor dan Bangunan Dipelihara/ Direhabilitasi
Lainnya
5.02.01.2.09.10 | Pemeliharaan/ Jumlah Sarana dan
Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor .
Prasarana Gedung atau Bangunan Lainnya yang Unit 50 0 50 30.500.000 35 20.604.000 70 67,55 44 38.840.000 54 37.753.000
Kantor atau Bangunan Dipelihara/ Direhabilitasi
Lainnya
5.02.04 Program Pengelolaan Persentase Penerimaan % 100 63,89 100 16.433.750.074 | 62,91 15.145.453.851 | 62,91 92,16 100 24.663.058.029 0,00% 44.988.690.682
Pendapatan Daerah Pajak Daerah
5.02.04.2.01 Kegiatan Pengelola Persentase Pengelolaan % 100 100 100 16.433.750.074 100 15.145.453.851 100 92,16 100 24.663.058.029 25% 44.988.690.682
Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah
5.02.04.2.01.01 | Perencanaan Jumlah Dokumen Rencana Dokum
Pengelolaan Pajak Pengelolaan Pajak Daerah en 4 0 2 21.114.000 2 19.800.000 100 93,78 2 44.825.120 2 19.800.000
Daerah
5.02.04.2.01.02 | Analisa dan Jumlah Dokumen Hasil
Pengembangan Pajak Analis Pajak Derah serta Dokum
Daerah, serta Pengembangan Pajak en 12 13 10 62.438.246 10 2.372.900 100 3,8 10 220.219.672 26 646.090.400
Penyusunan Kebijakan Daerah dan Kebijakan Pajak
Pajak Daerah Daerah
5.02.04.2.01.03 | Penyuluhan dan Jumlah Laporan Pelaksanaan
Penyebarluasan Penyuluhan dan Lapora 10 2 18 520.262.630 | 8 327763360 | 44,44 | 63 8 408.167.060 | 10 5.652.952.376
Kebijakan Pajak Daerah Penyebarluasan Kebijakan n
Pajak Daerah
5.02.04.2.01.04 | Penyediaan Sarana dan | Jumlah Sarana dan .
Prasarana Pengelolaan Prasarana Pengelolaan Pajak Unit 45 35 33 439.890.000 33 424.112.000 100 96,41 12 364.620.000 68 1.018.537.000
Pajak Daerah Daerah
5.02.04.2.01.05 | Pendataan dan Jumlah Laporan Hasil
Pendaftaran Objek Pendataan dan Pendaftaran Lapora 3057
. ) . i 18700 29113 17430 6.381.441.620 6.223.806.414 175,4 97,53 17547 7.081.379.860 60399 13.264.129.570
Pajak Daerah Objek Pajak Daerah, Subjek n 1
Pajak Daerah dan Wajib
Pajak Daerah
5.02.04.2.01.06 | Pengolahan, Jumlah Laporan Hasil
Pemeliharaan, dan Pengolahan, Pemeliharaan, La;:]ora 6000 22850 20725 612.872.800 88628 570.470.000 426 93,08 21550 2.274.679.590 125150 1.397.318.911

Pelaporan Basis Data
Pajak Daerah

dan Pelaporan Basis Data
Pajak Daerah
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5.02.04.2.01.07

Penilaian Pajak Bumi
dan Bangunan
Perdesaan dan

Jumlah Objek Pajak yang
Disesuaikan NJOP nya

OP PBB 3500 85 2500 371.050.120 | 6762 329.050.120 | 270,5 88,68 5000 375.510.800 9253 784.246.420
Perkotaan (PBBP2)
serta Bea Perolehan
Hak Atas Tanah dan
Bangunan (BPHTB)
5.02.04.2.01.08 | Penetapan Wajib Pajak Jumlah Dokumen Ketetapan Dokum 4429 141135
R 461987 | 487346 | 456587 869.096.217 867.705.217 | 97,01 99,84 517187 583.601.714 7.205.165.305
Daerah Pajak Daerah en 14 2
5.02.04.2.01.09 | Pelayanandan Jumlah Layanan dan Layana 5350
o . 43187 415565 63560 97.610.752 0 | 84,18 0 64631 21.513.406 | 473186 80.000.000
Konsultasi Pajak Konsultasi Pajak Daerah n 7
Daerah
5.02.04.2.01.10 | Penelitian dan Jumlah Data Pelaporan Pajak Dok 5406
okum
Verifikasi Data Daerah yang telah dilakukan 14610 17813 56883 734.880.000 1 607.784.000 | 95,04 82,71 62949 704.015.200 73607 1.134.885.000
en
Pelaporan Pajak Penelitian dan Verifikasi
Daerah
5.02.04.2.01.11 | Penagihan Pajak Jumlah Dokumen Hasil Dokum 3394
. 614040 | 354008 | 505617 5.957.890.000 5.482.415.000 67,13 92,02 537939 12.448.339.939 | 711720 12.837.440.360
Daerah Pelaksanaan Penagihan en 25
Pajak Daerah
5.02.04.2.01.12 | Penyelesaian Jumlah Dokumen Hasil Dokum
X X 35 50 30 21.000.000 23 0 | 76,67 0 20 18.000.000 74 531.915.500
Keberatan Pajak Penyelesaian Keberatan en
Daerah Pajak Daerah
5.02.04.2.01.13 | Pengendalian, Jumlah Dokumen Hasil Dok 1430
okum
Pemeriksaan, dan Pemeriksaan serta 19918 19424 18051 108.557.893 5 92.790.000 | 79,25 85,48 19098 90.453.520 37131 189.355.000
en
Pengawasan Pajak Pengendalian dan
Daerah Pengawasan Pajak Daerah
5.02.04.2.01.14 | Pembinaan dan Jumlah Laporan Hasil
Pengawasan Pembinaan dan Pengawasan Lapora
X L 384 235 384 228.391.100 212 195.164.840 | 55,21 85,45 384 5.595.000 459 224.634.840
Pengelolaan Pajak Pengelolaan Retribusi n
Daerah dan Retribusi Daerah
Daerah
5.02.04.2.01.15 | Elektronifikasi Jumlah Laporan Lapora
Transaksi Pemerintah Perkembangan 12 0 3 7.254.696 3 2.220.000 100 30,6 0 0 6 2.220.000

Daerah

Elektronifikasi Transaksi
Pemerintah Daerah
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Berdasarkan tabel II.1 (T-C.29) dapat dilihat bahwa program dan kegiatan
pada Badan Pendapatan Daerah terdiri dari 2 program dan 8 kegiatan. Pengukuran
capaian kinerja tahun 2023 dilakukan dengan membandingkan realisasi kinerja
dan target kinerja pada Dokumen Pelaksanaan Anggaran tahun 2023. Dari 2
program dan 8 kegiatan tersebut ada yang telah memenuhi target kinerja, melebihi

target kinerja, juga ada yang belum memenubhi target kinerja.

Secara umum capaian realisasi belanja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten

Deli Serdang tahun 2023 mencapai 93,48% dengan realisasi fisik sebesar 100%.

Capaian kinerja masing-masing program/kegiatan/sub kegiatan sebagai berikut :

[.  Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota capaian
realisasi belanja sebesar 93,95%, dengan realisasi kinerja sebesar 101,11%.
Capaian kinerja tertinggi Indeks Kepuasan Masyarakat yang didukung
Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota. Capaian
target kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat melebihi target kinerja sebesar
102,34% sedangkan untuk Nilai LHE AKIP Perangkat Daerah belum memenubhi
target sebesar 99,87%.

[.1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah realisasi belanja sebesar 88,69%, dengan realisasi kinerja sebesar
100%.

1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah realisasi belanja
sebesar 85,31%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

2. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD realisasi belanja sebesar 94,60%, dengan
realisasi kinerja sebesar 100%.

[.2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah realisasi belanja
sebesar 94,95%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

1. Penyediaan Gaji dan Penunjangan ASN realisasi belanja sebesar
94,86%, dengan realisasi kinerja sebesar 79,52%.

2. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN realisasi belanja
sebesar 99,84%, dengan realisasi kinerja sebesar 83,08%.

3. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD
realisasi belanja sebesar 98,86% dengan realisasi kinerja sebesar
100%.

[.3. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah realisasi belanja

sebesar 94,00%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.
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1. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya realisasi
belanja sebesar 94,00%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah realisasi belanja sebesar

78,48%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
realisasi belanja sebesar 42,58%, dengan realisasi kinerja sebesar
75,00%.

2. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor realisasi belanja
sebesar 86,37%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

3. Penyediaan Bahan Logistik Kantor realisasi belanja sebesar 98,40%,
dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

4. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan realisasi belanja sebesar
63,01%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

5. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
realisasi belanja sebesar 91,81%, dengan realisasi kinerja sebesar
89,55%.

6. Fasilitasi Kunjungan Tamu realisasi belanja sebesar 100%, dengan
realisasi kinerja sebesar 100%.

7. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD realisasi
belanja sebesar 71,60%, dengan realisasi kinerja sebesar 101,19%.

Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah realisasi belanja sebesar 96,71%, dengan realisasi kinerja sebesar

100%.

1. Pengadaan Mebel, realisasi belanja sebesar 96,90%, dengan realisasi
kinerja sebesar 100%.

2. Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Lainnya realisasi belanja sebesar 94,03%, dengan realisasi kinerja
sebesar 100%.

Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

realisasi belanja sebesar 88,73%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

1. Penyediaan Jasa Surat Menyurat realisasi belanja sebesar 97,33%,
dengan realisasi kinerja sebesar 97,33%.

2. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik realisasi
belanja sebesar 98,46%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

3. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor realisasi belanja

sebesar 47,23%, dengan realisasi kinerja sebesar 53,85%.
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4. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor realisasi belanja sebesar
98,55%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

[.7. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah realisasi belanja sebesar 96,47%, dengan realisasi
kinerja sebesar 100%.

1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan realisasi belanja
sebesar 98,82%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

2. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
realisasi belanja sebesar 90,95%, dengan realisasi kinerja sebesar
100%.

3. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya realisasi belanja sebesar 67,55%, dengan realisasi
kinerja sebesar 70,00%.

Program Pengelolaan Pendapatan Daerah realisasi belanja sebesar 92,16%,
dengan realisasi kinerja sebesar 62,91%.
Program Pengelolaan Pendapatan Daerah belum memenuhi target kinerja,
berbagai upaya telah dilakukan melalui pemutakhiran data dengan pendataan
potensi Pajak Daerah melalui aplikasi e-PADI terintegrasi, melakukan
penegakan hukum dan sanksi sosial bagi wajib pajak penunggak melalui
penempelan stiker serta pembongkaran reklame, melaksanakan pemantauan
kepatuhan wajib pajak dengan kegiatan penongkrongan di objek pajak daerah,
penyampaian surat pemberitahuan tunggakan pajak, melakukan penagihan
aktif ditingkat kecamatan dan desa/kelurahan serta pendataan PBB dengan
adanya penambahan bangunan, melakukan kerjasama dengan Kejaksaan
Negeri Deli Serdang dalam hal penagihan tunggakan pajak daerah serta Kantor
Pertanahan untuk ZNT PBB-P2, penanganan piutang PBB-P2Z dengan
penghapusan denda dan penghapusbukuan piutang pada Kategori K-1,
pengembangan aplikasi terintegrasi dan membuka informasi dan kanal
pembayaran secara online agar mudah diakses secara luas, penambahan
pemasangan alat rekam data transaksi usaha (tapping box) baik secara sewa
maupun bekerja sama dengan PT. Bank Sumut namun capaian persentase
penerimaan pajak daerah belum memenubhi target.

[I.1. Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah realisasi belanja sebesar

92,16%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah realisasi belanja sebesar
93,78%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah serta Penyusunan
Kebijakan Pajak Daerah realisasi belanja sebesar 3,80%, dengan
realisasi kinerja sebesar 100%.

Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah realisasi
belanja sebesar 63,00%, dengan realisasi kinerja sebesar 44,44 %.
Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah
realisasi belanja sebesar 96,41%, dengan realisasi kinerja sebesar
100%.

Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah realisasi belanja
sebesar 97,53%, dengan realisasi kinerja sebesar 175,39%.
Pengolahan, Pemeliharaan dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah
realisasi belanja sebesar 93,08%, dengan realisasi kinerja sebesar
425,99%.

Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan (PBBP2) serta Bea
Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) realisasi belanja
sebesar 88,68%, dengan realisasi kinerja sebesar 270,48%.
Penetapan Wajib Pajak Daerah realisasi belanja sebesar 99,84%,
dengan realisasi kinerja sebesar 97,01%.

Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah Daerah realisasi belanja
sebesar 0%, dengan realisasi kinerja sebesar 84,18%.

Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah Daerah
realisasi belanja sebesar 82,71%, dengan realisasi kinerja sebesar
95,04%.

Penagihan Pajak Daerah realisasi belanja sebesar 92,02%, dengan
realisasi kinerja sebesar 67,13%.

Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Daerah realisasi belanja
sebesar 0%, dengan realisasi kinerja sebesar 76,67 %.

Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah Daerah
realisasi belanja sebesar 85,48%, dengan realisasi kinerja sebesar
79,25%.

Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah Daerah
realisasi belanja sebesar 85,45%, dengan realisasi kinerja sebesar

55,21%.
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15. Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah realisasi belanja

sebesar 30,60%, dengan realisasi kinerja sebesar 100%.

Penyebab tidak tercapainya target kinerja program Pengelolaan Pendapatan

Daerah tersebut antara lain :

1.

10.
11.

Belum tergalinya semua potensi pajak daerah, ada beberapa potensi yang
belum terdaftar sebagai wajib pajak.

Kesadaran wajib pajak masih kurang (laporan omset/pemakaian belum
sesuai, hutang pajak belum dibayar, menolak pemasangan tapping box,
pembiaran stiker dan spanduk himbauan).

Di era digital ini, banyak produk yang mengiklankan produknya melalui
media sosial/iklan digital dan elektronik karena memiliki jangkauan
yang lebih luas, sehingga papan reklame jenis billboard dan baliho sangat
berkurang.

Penerimaan Pajak Penerangan Jalan (PPJ) dari PLN tanpa dilampirkan
rincian pembayaran listrik per pelanggan, sehingga tidak diketahui
pelanggan yang belum atau sudah disetorkan PPJ nya oleh PLN.
Banyaknya pengusaha mineral bukan logam dan batuan yang tidak
memiliki izin pertambangan yang dilakukan secara ilegal dan insidentil,
dan tidak adanya kepastian hukum apakah yang tidak memiliki izin
dapat ditagih pajaknya atau tidak.

Realisasi pajak parkir sebagiannya diperoleh dari penyelenggaraan
tempat parkir yang tidak melakukan pemungutan pembayaran (parkir
gratis) seperti: Indomaret, Alfamart, Alfamidi, BRI, Bank Sumut sehingga
perhitungan besar pajak parkir sesuai perda belum dapat optimal.
Pemilik usaha sarang burung walet sulit ditemui keberadaannya dan
masa panen yang tidak diketahui waktunya.

Hilangnya potensi Pajak Air Tanah pada Kawasan Industri.

Belum adanya reward dan punishment bagi wajib pajak (hanya
penerapan sanksi sosial dan denda, belum ada sanksi hukum yang tegas).
Pengelolaan dan penagihan piutang masih belum maksimal.

Data subjek dan objek pajak belum akurat (alamat WP, luas

tanah/bangunan).

Penerimaan pajak daerah sebagai salah satu sumber PAD untuk pendanaan

APBD Kabupaten Deli Serdang sangat mempengaruhi kemampuan belanja daerah

jika target PAD tidak tercapai. Oleh karena itu diperlukan upaya lebih keras pada
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tahun berikutnya dengan langkah-langkah perbaikan yang perlu dilakukan oleh

Badan Pendapatan Daerah sebagai berikut :

1. Menyusun Perbup dan SOP berdasarkan Perda yang baru sesuai Undang-
undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah (HKPD);

2. Sosialisasi Perda terbaru dan edukasi/penyuluhan untuk meningkatkan
kesadaran wajib pajak;

3. Melaksanakan penggalian potensi pajak daerah;

4. Meningkatkan kualitas pengelolaan dan penagihan piutang;

5. Monitoring pembayaran dengan pemantauan data dan uji kepatuhan
wajib pajak;

6. Melakukan pembaruan sistem dengan aplikasi Geografis Sistem
Informasi (GIS) PBB berbasis web yang modern dan dengan teknologi
terKkini;

7. Melakukan pemutakhiran data Nilai Jual Objek Pajak (NJOP)

8. Relaksasi pajak daerah untuk memberikan ruang pemahaman bagi wajib

pajak dalam masa transisi aturan yang lama dengan yang baru.

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan SKPD

Analisis kinerja pelayanan SKPD berupa pengkajian terhadap capaian kinerja
pelayanan SKPD dengan kinerja yang dibutuhkan sesuai dampak yang ditimbulkan
atas kinerja pelayanan tersebut serta mengidentifikasi permasalahan yang
dihadapi untuk penyusunan program dan kegiatan yang akan direncanakan dalam
rangka peningkatan pelayanan SKPD sesuai dengan tugas dan fungsi. Untuk
menganalisis standar kebutuhan pelayanan sendiri dirumuskan indikator untuk
mengukur kinerja pelayanan Badan Pendapatan Daerah yang ditetapkan dalam
Renstra Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025-2026.
Adapun analisis pencapaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli

Serdang adalah sebagai berikut:
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Tabel 11.2 (T-C.30)
Pencapaian Kinerja Perangkat Daerah
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang

Tahun 2023

Realisasi .

Target Renstra Perangkat Daerah Capaian Proyeksi
. SPM/standar Catatan
No Indikator nasional KK -I-Z%hzu; Tahun Tahun Tahun 1'2%h2u3n -I-Z%hzin Tahun Tahun Analisis

(thn n- 2024 2025 2026 (thnn- | (thn n- 2025 2026
(thn n-1) (thn n) (n+1) (thn n) (thn n+1)
2) 2) 1)

1) 2 (©)] 4 (5 (6) @ (8 9 (10) 11) (12) 13)
Persentase Belum
Penerimaan optimainya

1 Paiak 100% 100% - | 62,91% - - - | penggalian
D ajerah potensi pajak
daerah.
Kesadaran
wajib pajak
masih
kurang.
Penagihan
piutang
masih belum
maksimal.
Persentase
Pajak
2 Daerah - - 75,92% 76,67% - - | 75,92% 76,67%
terhadap
PAD
Persentase
PAD
3 terhadap - - 26,06% 26,24% - - | 26,06% 26,24%
Pendapatan
Daerah
Rendahnya
Indeks .
. . 83,60 83,61 81,87 83,60 83,61 kualitas
4 Kepuasan 80 poin 81 poin oin oin oin ) oin oin elayanan
Masyarakat P P p p p petay
online.
Masih
kurangnya
Nilai LHE EZLZnucki?zﬁn’
5 AKIP 71 poin 72 poin 73 poin 74 poin 70’.91 - 73 poin 74 poin pelaporan,
Perangkat poin kineria d
Daerah Inérja dan
akuntabilitas
kinerja
internal.

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi SKPD

[su-isu strategis berdasarkan tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Deli Serdang merupakan suatu kondisi yang berpotensi menjadi

masalah maupun menjadi peluang suatu daerah dimasa datang. Isu strategis lebih

berorientasi pada masa depan, suatu hal yang belum terjadi masalah saat ini

namun berpotensi akan menjadi masalah pada masa yang akan datang. Selain itu,
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1su strategis juga dapat dimaknai sebagai potensi yang daerah yang belum

terkelola, dan jika dikelola secara tepat dapat menjadi potensi yang signifikan.

Beberapa yang masih menjadi isu strategis Bapenda antara lain :

1. Belum adanya sanksi umum yang tegas terhadap wajib pajak yang tidak patuh.

2. Belum optimalnya pendataan pajak daerah sehingga potensi belum tergali
secara optimal.

3. Penagihan piutang belum maksimal.

4. Masyarakat belum teredukasi tentang pajak daerah.

5. Kurangnya kemampuan aparatur dalam pengelolaan dan pemungutan pajak
daerah.

6. lklim ekonomi yang belum stabil secara nasional.

7. Isu-isu keamanan, politik, SARA dan penyebaran wabah penyakit.

Dalam menjalankan tugas dan fungsinya dalam bidang pendapatan daerah,
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang tidak terlepas dari berbagai
permasalahan yang dihadapi baik internal maupun eksternal, akan tetapi
permasalahan-permasalahan yang dihadapi tersebut harus dipandang sebagai
suatu tantangan dan peluang. Seiring dengan kemajuan ilmu pengetahuan dan
teknologi di era globalisasi memerlukan pengembangan pelayanan Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang yang mampu memadukan kehidupan
modern dengan budaya lokal. Guna mengantisipasi tantangan tersebut,
pemerintah daerah telah mengeluarkan kebijakan-kebijakan agar pelaksanaan
program maupun kegiatan yang menunjang pembangunan daerah dapat bersinergi
sehingga tercipta kinerja pemerintah yang efektif dan efisien.

Letak geografis Kabupaten Deli Serdang, merupakan salah satu daerah tujuan
wisata yang strategis sudah barang tentu menjadikan suatu kekuatan terhadap
perkembangan pembangunan, sektor pariwisata, sektor industri dan sektor jasa
perdagangan lain yang berpotensi menjadi sumber-sumber penerimaan
Pendapatan Daerah, baik dari sektor PAD, Dana Perimbangan maupun Lain-lain
Pendapatan yang Sah. Aspek sumber daya manusia yang berkualitas merupakan
kekuatan dan dapat meningkatkan kinerja Badan Pendapatan Daerah dalam
melaksanakan pengelolaan pendapatan daerah maupun pelayanan terhadap
masyarakat wajib pajak. Tersedianya sistem informasi tentang Pajak Daerah dan
pajak online sehingga optimalisasi pengelolaan pendapatan daerah dapat
terwujud. Selain itu gedung yang representatif dan dilengkapi dengan peralatan

memadai menjadikan kekuatan di bidang sarana/prasarana.
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Kondisi sosial di Kabupaten Deli Serdang cukup kondusif sehingga dapat
memberikan rasa aman bagi investor untuk berinvestasi di wilayah Kabupaten
Deli Serdang. Dengan semakin meningkatnya pertumbuhan industri dan kegiatan
bisnis di wilayah Kabupaten Deli Serdang akan bertambah jumlah
perusahaan/pengusaha yang melakukan kegiatan bisnisnya sehingga diharapkan
dapat meningkatkan potensi PAD. Kerjasama yang telah terjalin baik dengan para
stakeholder, seperti pemerintah daerah lainnya, pemerintah pusat dan propinsi,
instansi terkait lainnya, pihak perbankan, KPP Pratama, PLN, PDAM, BUMD,
pengusaha, asosiasi dan tokoh masyarakat, sehingga pelayanan publik dapat lebih
baik.

Namun, kesadaran wajib pajak dalam membayar dan melaporkan pajak
daerah masih rendah. Penerapan sanksi atas pelanggaran yang belum bisa
diterapkan sepenuhnya kepada wajib pajak, dijadikan celah oleh wajib pajak untuk
menghindari pembayaran pajak. Isu-isu keamanan, politik, SARA dan stabilitas
ekonomi dan penyebaran wabah penyakit juga masih menjadi tantangan yang
harus dihadapi.

Perlu upaya lebih keras lagi untuk menindaklanjuti berbagai tantangan dan
hambatan tersebut, yang menjadi prioritas renja kegiatan tahun 2025 yaitu :

1. Implementasi Sismiop GIS => Implementasi pembaruan sistem dengan aplikasi
Geografis Sistem Informasi (GIS) PBB berbasis web yang modern dan dengan
teknologi terkini, yang memudahkan dalam mengolah data berbasis peta yang
berguna untuk memvalidasi objek pajak sesuai dengan hasil survei yang sudah
dilakukan.

2. Bank Data Potensi Pajak Daerah = Implementasi UU HKPD Nomor 1 Tahun
2022 dalam rangka pendataan dan penagihan Opsen PKB & BBNKB .

2.4. Reviu Terhadap Rancangan Awal RKPD

Renja merupakan proses penjabaran dari sasaran dan program yang telah
ditetapkan dalam Rencana Kkerja Pemerintah Daerah (RKPD) tahun 2025.
Rancangan awal RKPD Badan Pendapatan Daerah dibuat berdasarkan hasil analisis
kebutuhan.

Urusan wajib Bapenda terdiri dari 2 (dua) program dan 8 (delapan) kegiatan,

adalah sebagai berikut :
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Tabel 1.3 (Tabel T-C.31)
Review Terhadap Rancangan Akhir RKPD Tahun 2025
Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Daerah

Kabupaten Deli Serdang
Rancangan Awal RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
Rencana Tahun 2025
) Program/ ) . L. — Program/ ) ! L. Target Kebutuhan Catatan
Kode Rekening ) . Lokasi Indikator Kinerja Target Pagu Indikatif 3 ) Lokasi Indikator Kinerja A .
Kegiatan/SubKegiatan i Kegiatan/SubKegiatan Capaian Dana (Rp.) Penting
Capaian (Rp.)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
5 Unsur Penunjang Urusan Pemerintahan Fungsi
Pemerintahan Penunjang
5.02 Keuangan
5.02.01 Program Penunjang Urusan Indeks Kepuasan Masyarakat 83,60 Poin 5.896.117.039 | Program Penunjang Urusan Indeks Kepuasan Masyarakat 83,60 Poin 5.896.117.039
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Kabupaten/ Kota Kabupaten/Kota
Nilai LHE AKIP Perangkat Daerah 73 Poin 33.674.268.994 Nilai LHE AKIP Perangkat Daerah 73 Poin 33.674.268.994
5.02.01.2.01 Perencanaan, Penganggaran, Deli Persentase Perencanaan, 100 % 68.450.032 | Perencanaan, Penganggaran, Deli Persentase Perencanaan, 100 % 68.450.032
dan Evaluasi Kinerja Perangkat | Serdang Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja dan Evaluasi Kinerja Perangkat Serdang Penganggaran, dan Evaluasi
Daerah Perangkat Daerah Daerah Kinerja Perangkat Daerah
5.02.01.2.01.01 Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen Perencanaan 5 39.806.632 | Penyusunan Dokumen Jumlah Dokumen Perencanaan 5 Dokumen 39.806.632
Perencanaan Perangkat Daerah Perangkat Daerah Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah Perangkat Daerah
5.02.01.2.01.06 Koordinasi dan Penyusunan Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan 7 Laporan 28.643.400 | Koordinasi dan Penyusunan Jumlah Laporan Capaian Kinerja 7 Laporan 28.643.400
Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan Laporan Capaian Kinerja dan dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD Laporan Hasil Koordinasi Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan Laporan Hasil Koordinasi
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja Penyusunan Laporan Capaian
dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja
SKPD
5.02.01.2.02 Administrasi Keuangan Deli Persentase Administrasi Keuangan 100 % 33.605.818.962 | Administrasi Keuangan Deli Persentase Administrasi Keuangan 100 % 33.605.818.962
Perangkat Daerah Serdang Perangkat Daerah Perangkat Daerah Serdang Perangkat Daerah
5.02.01.2.02.01 Penyediaan Gaji dan Tunjangan Jumlah Orang yang Menerima Gaji 100 0/B 32.902.478.562 | Penyediaan Gaji dan Tunjangan Jumlah Orang yang Menerima Gaji 100 0/B 32.902.478.562
ASN dan Tunjangan ASN ASN dan Tunjangan ASN
5.02.01.2.02.02 Penyediaan Administrasi Jumlah Dokumen Hasil Penyediaan 15 418.055.000 | Penyediaan Administrasi Jumlah Dokumen Hasil Penyediaan 15 418.055.000
Pelaksanaan Tugas ASN Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN Dokumen Pelaksanaan Tugas ASN Administrasi Pelaksanaan Tugas Dokumen
ASN
5.02.01.2.02.05 Koordinasi dan Penyusunan Jumlah Laporan Keuangan Akhir 2 Laporan 285.285.400 | Koordinasi dan Penyusunan Jumlah Laporan Keuangan Akhir 2 Laporan 285.285.400
Laporan Keuangan akhir Tahun Tahun SKPD dan Laporan Hasil Laporan Keuangan akhir Tahun Tahun SKPD dan Laporan Hasil
SKPD Koordinasi Penyusunan Laporan SKPD Koordinasi Penyusunan Laporan
Keuangan Akhir Tahun SKPD Keuangan Akhir Tahun SKPD
5.02.01.2.05 Administrasi Kepegawaian Deli Persentase Tertib Administrasi 100 % 225.750.000 | Administrasi Kepegawaian Deli Persentase Tertib Administrasi 100 % 225.750.000
Perangkat Daerah Serdang Kepegawaian Perangkat Daerah Perangkat Daerah Serdang Kepegawaian Perangkat Daerah
5.02.01.2.05.02 Pengadaan Pakaian Dinas Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta 4 Paket 225.750.000 | Pengadaan Pakaian Dinas Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta 4 Paket 225.750.000
Beserta Atribut Atribut Kelengkapan Beserta Atribut Kelengkapannya Atribut Kelengkapan
Kelengkapannya
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5.02.01.2.06

Administrasi Umum Perangkat | Deli Persentase Administrasi Umum 100 % 2.253.948.409 | Administrasi Umum Perangkat Deli Persentase Pelayanan Umum 100 % 2.253.948.409
Daerah Serdang Perangkat Daerah Daerah Serdang Perangkat Daerah
5.02.01.2.06.01 Penyediaan Komponen Jumlah Paket Komponen Instalasi 4 Paket 4.584.000 | Penyediaan Komponen Instalasi Jumlah Paket Komponen Instalasi 4 Paket 4.584.000
Instalasi Listrik/Penerangan Listrik/Penerangan Bangunan Kantor Listrik/Penerangan Bangunan Listrik/Penerangan Bangunan
Bangunan Kantor yang Disediakan Kantor Kantor yang Disediakan
5.02.01.2.06.02 Penyediaan Peralatan dan Jumlah Paket Peralatan dan 21 Paket 491.826.760 | Penyediaan Peralatan dan Jumlah Paket Peralatan dan 21 Paket 491.826.760
Perlengkapan Kantor Perlengkapan Kantor yang Perlengkapan Kantor Perlengkapan Kantor yang
Disediakan Disediakan
5.02.01.2.06.04 Penyediaan Bahan Logistik Jumlah Paket Bahan Logistik Kantor 36 Paket 393.014.979 | Penyediaan Bahan Logistik Jumlah Paket Bahan Logistik Kantor 36 Paket 393.014.979
Kantor yang Disediakan Kantor yang Disediakan
5.02.01.2.06.05 Penyediaan Barang Cetakan Jumlah Paket Barang Cetakan dan 9 Paket 164.265.270 | Penyediaan Barang Cetakan dan Jumlah Paket Barang Cetakan dan 9 Paket 164.265.270
dan Pengadaaan Penggandaan yang Disediakan Pengadaaan Penggandaan yang Disediakan
5.02.01.2.06.06 Penyediaan Bahan Bacaan dan Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan 4422 38.488.320 | Penyediaan Bahan Bacaan dan Jumlah Dokumen Bahan Bacaan 4422 38.488.320
Peraturan Perundang-undang Peraturan Perundang-undangan Dokumen Peraturan Perundang-undang dan Peraturan Perundang- Dokumen
yang Disediakan undangan yang Disediakan
5.02.01.2.06.08 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan 12 49.839.080 | Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi 12 Laporan 49.839.080
Tamu Laporan Kunjungan Tamu
5.02.01.2.06.09 Penyelenggaraan Rapat Jumlah Laporan Penyelenggaraan 84 1.111.930.000 | Penyelenggaraan Rapat Jumlah Laporan Penyelenggaraan 84 Laporan 1.111.930.000
Koordinasi dan Konsultasi SKPD Rapat Koordinasi dan Konsultasi Laporan Koordinasi dan Konsultasi SKPD Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD SKPD
5.02.02.2.07 Pengadaan Barang Milik Deli Persentase Pemenuhan Barang 100 % 848.747.500 | Pengadaan Barang Milik Deli Persentase Pemenuhan Barang 100 % 848.747.500
Daerah Penunjang Urusan Serdang Milik Daerah Daerah Penunjang Urusan Serdang Milik Daerah
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
Pengadaan Kendaraan Jumlah Unit Kendaraan Perorangan 1 Unit 642.137.000 | Pengadaan Kendaraan Jumlah Unit Kendaraan Perorangan 1 Unit 642.137.000
Perorangan Dinas atau Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan Perorangan Dinas atau Dinas atau Kendaraan Dinas
Kendaraan Dinas Jabatan yang Disediakan Kendaraan Dinas Jabatan Jabatan yang Disediakan
5.02.01.2.07.05 Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 84 Unit 141.473.000 | Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang 84 Unit 141.473.000
Disediakan
5.02.01.2.07.10 Pengadaan Sarana dan Jumlah Unit Pengadaan Sarana dan 8 Unit 65.137.500 | Pengadaan Sarana dan Jumlah Unit Pengadaan Sarana dan 8 Unit 65.137.500
Prasarana Gedung Kantor atau Prasarana Gedung Kantor atau Prasarana Gedung Kantor atau Prasarana Gedung Kantor atau
Bangunan Lainnya Bangunan Lainnya yang Disediakan Bangunan Lainnya Bangunan Lainnya yang Disediakan
5.02.01.2.08 Penyediaan Jasa Penunjang Deli Persentase Layanan Penunjang 100 % 1.175.647.130 | Penyediaan Jasa Penunjang Deli Persentase Layanan Penunjang 100 % 1.175.647.130
Urusan Pemerintahan Daerah Serdang Urusan Pemerintahan Daerah Urusan Pemerintahan Daerah Serdang Urusan Pemerintahan Daerah
5.02.01.2.08.01 Penyediaan Jasa Surat Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 150 3.000.000 | Penyediaan Jasa Surat Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 150 3.000.000
Menyurat Surat Menyurat Laporan Menyurat Surat Menyurat Laporan
5.02.01.2.08.02 Penyediaan Jasa Komunikasi Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 48 718.928.736 | Penyediaan Jasa Komunikasi Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 48 Laporan 718.928.736
Sumber Daya Air dan Listrik Komunikasi, Sumber Daya Air dan Laporan Sumber Daya Air dan Listrik Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik yang Disediakan Listrik yang Disediakan
5.02.01.2.08.03 Penyediaan Jasa Peralatan dan Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 5 Laporan - | Penyediaan Jasa Peralatan dan Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 5 Laporan -
Perlengkapan Kantor Peralatan dan Perlengkapan Kantor Perlengkapan Kantor Peralatan dan Perlengkapan Kantor
yang Disediakan yang Disediakan
5.02.01.2.08.04 Penyediaan Jasa Pelayanan Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 45 453.718.394 | Penyediaan Jasa Pelayanan Jumlah Laporan Penyediaan Jasa 45 Laporan 453.718.394
Umum Kantor Pelayanan Umum Kantor yang Laporan Umum Kantor Pelayanan Umum Kantor yang

Disediakan

Disediakan
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5.02.01.2.09

Pemeliharaan Barang Milik Deli Persentase Pemeliharaan Barang 90 % 1.392.024.000 | Pemeliharaan Barang Milik Deli Persentase Pemeliharaan Barang 90 % 1.392.024.000
Daerah Penunjang Urusan Serdang Milik Daerah Penunjang Urusan Daerah Penunjang Urusan Serdang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah Pemerintah Daerah
5.02.01.2.09.02 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Jumlah Kendaraan Dinas Operasional 22 Unit 821.664.000 | Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Jumlah Kendaraan Dinas 22 Unit 821.664.000
Biaya Pemeliharaan, Pajak dan yang Dipelihara dan dibayarkan Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Operasional yang Dipelihara dan
Perizinan Kendaraan Dinas Pajak dan Perizinannya Perizinan Kendaraan Dinas dibayarkan Pajak dan Perizinannya
Operasional Atau Lapangan Operasional Atau Lapangan
5.02.01.2.09.06 Pemeliharaan Peralatan dan Jumlah Peralatan dan Mesin Lainnya 95 Unit 256.060.000 | Pemeliharaan Peralatan dan Jumlah Peralatan dan Mesin 95 Unit 256.060.000
Mesin Lainnya yang Dipelihara Mesin Lainnya Lainnya yang Dipelihara
5.02.01.2.09.08 Pemeliharaan Aset Tak Jumlah Aset Tak Berwujud yang 1 Unit 30.000.000 | Pemeliharaan Aset Tak Jumlah Aset Tak Berwujud yang 1 Unit 30.000.000
Berwujud Dipelihara Berwujud Dipelihara
5.02.01.2.09.09 Pemeliharaan/ Rehabilitasi Jumlah Gedung Kantor dan 2 Unit 253.800.000 | Pemeliharaan/Rehabilitasi Jumlah Gedung Kantor dan 2 Unit 253.800.000
Gedung Kantor dan Bangunan Bangunan Lainnya yang Dipelihara/ Gedung Kantor dan Bangunan Bangunan Lainnya yang Dipelihara/
Lainnya Direhabilitasi Lainnya Direhabilitasi
5.02.01.2.09.10 Pemeliharaan/ Rehabilitasi Jumlah Sarana dan Prasarana 46 Unit 30.500.000 | Pemeliharaan/ Rehabilitasi Jumlah Sarana dan Prasarana 46 Unit 30.500.000
Sarana dan Prasarana Gedung Gedung Kantor atau Bangunan Sarana dan Prasarana Gedung Gedung Kantor atau Bangunan
Kantor dan Bangunan Lainnya Lainnya yang Kantor dan Bangunan Lainnya Lainnya yang
Dipelihara/Direhabilitasi Dipelihara/Direhabilitasi
5.02.04 Program Pengelolaan Deli Persentase Penerimaan Pajak 100% 26.247.507.454 | Program Pengelolaan Deli Persentase Penerimaan Pajak 100% 26.247.507.454
Pendapatan Daerah Serdang Daerah Pendapatan Daerah Serdang Daerah
5.02.04.2.01 Kegiatan Pengelolaan Deli Persentase Pengelolaan 100% 26.247.507.454 | Kegiatan Pengelolaan Deli Persentase Pengelolaan 100% 26.247.507.454
Pendapatan Daerah Serdang Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah Serdang Pendapatan Daerah
5.02.04.2.01.01 Perencanaan Pengelolaan Jumlah Dokumen Rencana 4 63.484.000 | Perencanaan Pengelolaan Pajak Jumlah Dokumen Rencana 4 Dokumen 63.484.000
Pajak Daerah Pengelolaan Pajak Daerah Dokumen Daerah Pengelolaan Pajak Daerah
5.02.04.2.01.02 Analisa dan Pengembangan Jumlah Dokumen Hasil Analis Pajak 11 1.021.998.850 | Analisa dan Pengembangan Jumlah Dokumen Hasil Analis Pajak 11 1.021.998.850
Pajak Daerah, serta Derah serta Pengembangan Pajak Dokumen Pajak Daerah, serta Penyusunan Derah serta Pengembangan Pajak Dokumen
Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah Kebijakan Pajak Daerah Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah
Daerah
5.02.04.2.01.03 Penyuluhan dan Jumlah Laporan Pelaksanaan 9 Laporan 543.178.000 | Penyuluhan dan Jumlah Laporan Pelaksanaan 9 Laporan 543.178.000
Penyebarluasan Kebijakan Penyuluhan dan Penyebarluasan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Penyuluhan dan Penyebarluasan
Pajak Daerah Kebijakan Pajak Daerah Daerah Kebijakan Pajak Daerah
5.02.04.2.01.04 Penyediaan Sarana dan Jumlah Sarana dan Prasarana 40 Unit 393.675.080 | Penyediaan Sarana dan Jumlah Sarana dan Prasarana 40 Unit 393.675.080
Prasarana Pengelolaan Pajak Pengelolaan Pajak Daerah Prasarana Pengelolaan Pajak Pengelolaan Pajak Daerah
Daerah Daerah
5.02.04.2.01.05 Pendataan dan Pendaftaran Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan 18150 7.128.905.140 | Pendataan dan Pendaftaran Jumlah Laporan Hasil Pendataan 18150 7.128.905.140
Objek Pajak Daerah Pendaftaran Objek Pajak Daerah, Laporan Objek Pajak Daerah dan Pendaftaran Objek Pajak Laporan
Subjek Pajak Daerah dan Wajib Pajak Daerah, Subjek Pajak Daerah dan
Daerah Wajib Pajak Daerah
5.02.04.2.01.06 Pengolahan, Pemeliharaan, Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 5000 1.744.402.569 | Pengolahan, Pemeliharaan, dan Jumlah Laporan Hasil Pengolahan, 5000 1.744.402.569
dan Pelaporan Basis Data Pajak Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Laporan Pelaporan Basis Data Pajak Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Laporan

Daerah

Data Pajak Daerah

Daerah

Data Pajak Daerah
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5.02.04.2.01.07

Penilaian Pajak Bumi dan Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan 3000 OP 375.447.250 | Penilaian Pajak Bumi dan Jumlah Objek Pajak yang 3000 OP 375.447.250
Bangunan Perdesaan dan NJOP nya Bangunan Perdesaan dan Disesuaikan NJOP nya
Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perkotaan (PBBP2) serta Bea
Perolehan Hak Atas Tanah dan Perolehan Hak Atas Tanah dan
Bangunan (BPHTB) Bangunan (BPHTB)
5.02.04.2.01.08 Penetapan Wajib Pajak Daerah Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak 456787 586.975.880 | Penetapan Wajib Pajak Daerah Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak 456787 586.975.880
Daerah Dokumen Daerah Dokumen
5.02.04.2.01.09 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak 42687 3.622.506 | Pelayanan dan Konsultasi Pajak Jumlah Layanan dan Konsultasi 42687 3.622.506
Daerah Daerah Layanan Daerah Pajak Daerah Layanan
5.02.04.2.01.10 Penelitian dan Verifikasi Data Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah 13380 591.609.888 | Penelitian dan Verifikasi Data Jumlah Data Pelaporan Pajak 13380 591.609.888
Pelaporan Pajak Daerah yang telah dilakukan Penelitian dan Dokumen Pelaporan Pajak Daerah Daerah yang telah dilakukan Dokumen
Verifikasi Penelitian dan Verifikasi
5.02.04.2.01.11 Penagihan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil Pelaksanaan 563800 13.526.380.733 | Penagihan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil Pelaksanaan 563800 13.526.380.733
Penagihan Pajak Daerah Dokumen Penagihan Pajak Daerah Dokumen
5.02.04.2.01.12 Penyelesaian Keberatan Pajak Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian 30 16.500.000 | Penyelesaian Keberatan Pajak Jumlah Dokumen Hasil 30 16.500.000
Daerah Keberatan Pajak Daerah Dokumen Daerah Penyelesaian Keberatan Pajak Dokumen
Daerah
5.02.04.2.01.13 Pengendalian, Pemeriksaan, Jumlah Dokumen Hasil Pemeriksaan 19663 93.221.790 | Pengendalian, Pemeriksaan, Jumlah Dokumen Hasil 19663 93.221.790
dan Pengawasan Pajak Daerah serta Pengendalian dan Pengawasan Dokumen dan Pengawasan Pajak Daerah Pemeriksaan serta Pengendalian Dokumen
Pajak Daerah dan Pengawasan Pajak Daerah
5.02.04.2.01.14 Pembinaan dan Pengawasan Jumlah Laporan Hasil Pembinaan 384 2.224.858 | Pembinaan dan Pengawasan Jumlah Laporan Hasil Pembinaan 384 2.224.858
Pengelolaan Pajak Daerah dan dan Pengawasan Pengelolaan Laporan Pengelolaan Pajak Daerah dan dan Pengawasan Pengelolaan Laporan
Retribusi Daerah Retribusi Daerah Retribusi Daerah Retribusi Daerah
5.02.04.2.01.15 Elektronifikasi Transaksi Jumlah Laporan Perkembangan 12 155.880.910 | Elektronifikasi Transaksi Jumlah Laporan Perkembangan 12 Laporan 155.880.910
Pemerintah Daerah Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Laporan Pemerintah Daerah Elektronifikasi Transaksi

Daerah

Pemerintah Daerah

JUMLAH

65.817.893.487

65.817.893.487
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BAB III
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Pencapaian prioritas dan sasaran pembangunan nasional, perlu sinergi
perencanaan tahunan antar pemerintah pusat dan pemerintah daerah serta antar
pemerintah daerah. Dan untuk menjamin tercapainya sasaran dan prioritas bidang
pembangunan nasional, diperlukan pedoman penyusunan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Tahun 2025 yang berpedoman pada arah kebijakan
pembangunan nasional Tahun 2025. Untuk menjamin sinergitas program
pembangunan nasional dan daerah, penyusunan RKPD Tahun 2025 berdasarkan
arah kebijakan pembangunan daerah dengan memperhatikan prioritas dan

sasaran pembangunan nasional dan pembangunan propinsi Sumatera Utara.

Sesuai rumusan sasaran utama RPJPN 2025-2045:

1. Pendapatan per kapita setara negara maju.

Kemiskinan menuju 0% dan ketimpangan berkurang.
Kepemimpinan dan pengaruh di dunia internasional meningkat.

Daya saing sumber daya manusia meningkat.

vt W N

Intensitas emisi GRK menurun menuju net zero emission.

Dan sasaran utama pembangunan RPJPD Sumatera Utara 2025-2045:
1. Peningkatan pendapatan per kapita penduduk.

Tingkat kemiskinan dan ketimpangan berkurang.

Peran & posisi di tingkat nasional & global meningkat.

Daya saing sumber daya manusia meningkat.

AR

Emisi gas rumah kaca menurun.

Sasaran utama pembangunan nasional tersebut merupakan kewajiban dan
tanggung jawab bersama antara Pemerintah Pusat, Pemerintah Provinsi dan
Pemerintah Kabupaten/Kota yang harus disukseskan bersama-sama sehingga
sasaran dapat dicapai sesuai dengan tahapan dan waktu yang telah ditetapkan dan
harus sejalan dengan prioritas pembangunan di daerah. Tugas dan fungsi Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang harus mendukung tercapainya

sasaran utama daerah, propinsi dan juga nasional.

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja SKPD
Berdasarkan penelaahan terhadap dokumen RKPD tahun 2025 serta terkait

hasil identifikasi terhadap permasalahan dan isu strategis di Kabupaten Deli
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Serdang, khususnya pada Badan Pendapatan Daerah maka diperlukan adanya

perumusan tujuan dan sasaran OPD.

Tabel I1I.1
Sasaran Strategis Bapenda
Penjelasan

Sasaran Indikator
No . Satuan Formulasi/Rumus Sumber

Strategis Sasaran Definisi Operasional

Perhitungan Data

€Y (2) (3) 4 (5) (6 ]

1 Meningkatnya | 1.1 | Persentase Persentase | Sebagaimana tertuang dalam Undang- | Jumlah Pajak
penerimaan Pajak Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang | p.erah

otonomi daerah, bahwa setiap daerah .
Pendapatan Daerah berupaya untuk meningkatkan X100 %
Asli Daerah terhadap Pendapatan Asli Daerahnya untuk | Jumlah PAD
PAD mengurangi ketergantungan dari
pemerintah pusat dan menciptakan
1.2 | Persentase Persentase .. . . Jumlah PAD
kemandirian daerah. Rasio kemandirian
PAD keuangan daerah dihitung dengan X100 %
terhadap membandingkan antara Pendapatan Asli | Jjymlah Total
Total Daerah' (PAD) dengar.l pendapata.m daerah Pendapatan Daerah
yang didapatkan dari sumber lain seperti
Pendapatan bantuan pemerintah pusat ataupun
Daerah pinjaman. Rasio kemandirian ini juga
merupakan gambaran seberapa besar
kemampuan daerah memaksimalkan
partisipasi masyarakat dalam
pembangunan daerah.

2 Meningkatnya | 1.1 | Indeks Poin Data dan informasi tentang tingkat Nilai pada Hasil Survey
kualitas Kepuasan kepuasan masyarakat yang diperoleh dari | Kepuasan Masyarakat
pelayanan dan Masyarakat hasil pengukuran secara kuantitatif dan (SKM)
kinerja kualitatif atas pendapat masyarakat
Perangkat dalam memperoleh pelayanan dari
Daerah aparatur penyelenggara pelayanan publik

dengan membandingkan antara harapan
dan kebutuhannya.

2.2 | Nilai LHE Poin Evaluasi terhadap implementasi SAKIP Nilai LHE AKIP dari
AKIP mulai dari perencanaan kinerja baik Inspektorat Kabupaten
Perangkat perencanaan kinerja jangka panjang, Deli Serdang
Daerah perencanaan kinerja jangka menengah,

dan perencanaan kinerja jangka pendek
sampai dengan pencapaian kinerja.

3.3. Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan

Rencana program dan kegiatan yang disusun dan diajukan untuk ditampung

dalam APBD Tahun Anggaran 2025 adalah program untuk mendukung urusan

wajib dan fungsi SKPD yang akan dilaksanakan Badan Pendapatan Daerah. Dalam

penyusunan program untuk mencapai tujuan dan sasaran telah ditetapkan ada 2

program, 8 kegiatan dengan 39 sub kegiatan dalam renja yaitu :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota, terdapat 7

kegiatan dan 24 sub kegiatan.

2. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah, terdapat 1 kegiatan dan 15 sub

kegiatan.
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Déngan rincian program, kegiatan dan subkegiatan sebagai berikut :
I. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
1. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah, dengan subkegiatan:
a. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
b. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD
2. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan subkegiatan:
a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
b. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan tugas ASN
c. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD
3. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah dengan subkegiatan:
a. Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya
4. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah dengan subkegiatan:
a. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
b. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
c. Penyediaan Bahan Logistik Kantor
d. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
e. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
f. Fasilitasi Kunjungan Tamu
g. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
5. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah dengan subkegiatan:
a. Pengadaan Mebel
b. Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan
Lainnya
6. Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah dengan
subkegiatan:
Penyediaan Jasa Surat Menyurat
b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
c. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor
d. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
7. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah dengan subkegiatan:
a. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan

Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
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Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pemeliharaan Aset Tak Berwujud

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya

II. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah

1. Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah dengan subkegiatan:

a.
b.

o a0

Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah

Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan
Pajak Daerah

Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah

Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah

Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah

Pengolahan, Pemeliharaan dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah
Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2)
serta Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)

Penetapan Wajib Pajak Daerah

Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah

Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah

Penagihan Pajak Daerah

Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah

Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah

Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi Daerah

Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah
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Tabel II1.2 (Tabel T-C.33)

Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2025

Dan Prakiraan Maju Tahun 2026

Provinsi Sumatera Utara Kabupaten Deli Serdang

Rencana Tahun 2025 (Tahun Rencana)

Prakiraan Maju Rencana

Tahun 2026
Bi P intah D h
Kode Urusan/Bidang Urusa.n emerinta . aerah dan Indikator Kinerja Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Target Kebutuhan Catat.an Target Kebutuhan
Program/Kegiatan/Sub Kegiatan ) A Sumber Penting ,
Lokasi Capaian Dana/Pagu Dana Capaian Dana/Pagu
Kinerja Indikatif Kinerja Indikatif
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
5.02.01 Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Indeks Kepuasan Masyarakat 83,60 Poin 5.896.117.039 APBD 83,61 Poin 5.601.349.784
Kabupaten/Kota
Nilai LHE AKIP Perangkat Daerah 73 Poin 33.674.268.994 APBD 73 Poin 36.967.914.313
5.02.01.2.01 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Persentase Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat | Deli
100% 68.450.032 APBD 100% 74.480.033
Daerah Daerah Serdang
5.02.01.2.01.01 | Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah Jumlah Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah 5 Dokumen 39.806.632 APBD 5 43.085.188
5.02.01.2.01.06 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Jumlah Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD dan
Realisasi Kinerja SKPD Laporan Hasil Koordinasi Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan 7 Laporan 28.643.400 APBD 7 31.394.845
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
.02.01.2.02 ini: i D ini i D Deli
5.02.01.2.0 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Persentase Administrasi Keuangan Perangkat Daerah see::iang 100% 33.605.818.962 APBD 100 36.893.434.280
5.02.01.2.02.01 | Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah Orang yang Menerima Gaji dan Tunjangan ASN 100 O/B 32.902.478.562 APBD 102 36.074.177.015
5.02.01.2.02.02 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN Jumlah Dokumen Hasil Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 15 418.055.000 APBD 15 500.317.338
Dokumen
5.02.01.2.02.05 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan akhir Tahun SKPD Jumlah Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD dan Laporan Hasil
L ) 2 Laporan 285.285.400 APBD 2 318.939.927
Koordinasi Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD
5.02.01.2.05 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Persentase Tertib Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah SD:::iang 100% 225.750.000 APBD 100 242.681.700
5.02.01.2.05.02 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya Jumlah Paket Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapan 4 Paket 225.750.000 APBD 4 242.681.700
5.02.01.2.06 Administrasi Umum Perangkat Daerah Persentase Pelayanan Umum Perangkat Daerah SD:::iang 100% 2.253.948.409 APBD 100 2.080.085.635
5.02.01.2.06.01 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Jumlah Paket Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
L 4 Paket 4.584.000 APBD 4 15.620.557
Kantor yang Disediakan
5.02.01.2.06.02 | Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor Jumlah Paket Peralatan dan Perlengkapan Kantor yang Disediakan 21 Paket 491.826.760 APBD 23 238.140.481
5.02.01.2.06.04 | Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah Paket Bahan Logistik Kantor yang Disediakan 36 Paket 393.014.979 APBD 38 383.888.985
5.02.01.2.06.05 Penyediaan Barang Cetakan dan Pengadaaan Jumlah Paket Barang Cetakan dan Penggandaan yang Disediakan 9 Paket 164.265.270 APBD 10 201.698.874
5.02.01.2.06.06 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undang Jumlah Dokumen Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 4422
L 38.488.320 APBD 4864 59.462.530
yang Disediakan Dokumen
5.02.01.2.06.08 Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi Kunjungan Tamu 12 Laporan 49.839.080 APBD 12 57.595.556
5.02.01.2.06.09 | Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD Jumlah Laporan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD 84 Laporan 1.111.930.000 APBD 84 1.123.678.652
5.02.02.2.07 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Persentase Pemenuhan Barang Milik Daerah Deli
100% 848.747.500 APBD 100 602.774.525
Daerah Serdang
5.02.01.2.07.01 Pengadaan Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jumlah‘ Unl't Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan 1 Unit 642.137.000 APBD ) 513.709.00
Jabatan yang Disediakan
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5.02.01.2.07.05

Pengadaan Mebel Jumlah Paket Mebel yang Disediakan 84 Unit 141.473.000 APBD 90 75.204.795
5.02.01.2.07.10 Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Jumlah Unit Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya )
. . 8 Unit 65.137.500 10 13.860.730
Lainnya yang Disediakan
5.02.01.2.08 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Persentase Layanan Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 100% 1.175.647.130 APBD 100 1.385.554.448
5.02.01.2.08.01 Penyediaan Jasa Surat Menyurat Jumlah Laporan Penyediaan Jasa Surat Menyurat 150
3.000.000 APBD 180 3.370.800
Laporan
5.02.01.2.08.02 Penyediaan Jasa Komunikasi Sumber Daya Air dan Listrik Jumlah. Lap.oran Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik Deli 48 Laporan 718.928.736 APBD 48 807.788.328
yang Disediakan Serdang
.02.01.2.08. P i Peral Perl k K lah L P i Peral Perl k K
5.02.01.2.08.03 enyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor Ju.m a. aporan Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor yang ) ) APBD 6 63.600.000
Disediakan
5.02.01.2.08.04 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor JLfmIa.h Laporan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor yang 45 Laporan 453.718.394 APBD 6 510.795.320
Disediakan
5.02.01.2.09 Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Persentase Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
: & jang . & jang 90% 1.392.024.000 | APBD 90 1.290.253.476
Pemerintah Daerah Pemerintahan Daerah
5.02.01.2.09.02 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Jumlah Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan yang Dipelihara dan
Perizinan Kendaraan Dinas Operasional Atau Lapangan dibayar Pajak dan Perizinannya 22 Unit 821.664.000 APBD 24 788.886.302
5.02.01.2.09.06 P lih Peralatan dan Mesin Lai Jumlah Peralatan dan Mesin Lai Dipelih Deli
emeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya umlah Peralatan dan Mesin Lainnya yang Dipelihara eli 95 Unit 256.060.000 APBD 100 199.663.720
Serdang
5.02.01.2.09.08 Pemeliharaan Aset Tak Berwujud Jumlah Aset Tak Berwujud yang Dipelihara
! jucyang Bip 1 Unit 30.000.000 | APBD 2 33.708.000
5.02.01.2.09.09 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya Jumlah Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya yang .
L B e 2 Unit 253.800.000 APBD 2 224.354.830
Dipelihara/Direhabilitasi
5.02.01.2.09.10 Pemeliharaan/Rehabilitasi Saran dan Prasarana Gedung Kantor Jumlah Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
/Reh & | >ar | Frasarana & & Y 46 Unit 30.500.000 | APBD - 43.640.624
atau Bangunan Lainnya yang Dipelihara/Direhabilitasi
5.02.04 Program Pengelolaan Pendapatan Daerah Persentase Penerimaan Pajak Daerah 100% 26.247.507.454 APBD 100 27.711.412.001
5.02.04.2.01 Kegiatan Pengelola Pendapatan Daerah Persentase Pengelolaan Pendapatan Daerah 100% 26.247.507.454 APBD 100 27.711.412.001
Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Rencana Pengelolaan Pajak Daerah 4 Dokumen 63.484.000 APBD 4 50.365.505
5.02.04.2.01.02 Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Jumlah Dokumen Hasil Analis Pajak Derah serta Pengembangan Pajak Deli 11 1.021.998.850 APBD 12 247.438.823
Kebijakan Pajak Daerah Daerah dan Kebijakan Pajak Daerah Serdang Dokumen e T
5.02.04.2.01.03 Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah Jumlah Laporan Pelaksanaan Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan
. 9 Laporan 543.178.000 APBD 10 458.616.509
Pajak Daerah
5.02.04.2.01.04 | Penyediaan Saran dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah Jumlah Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah 40 Unit 393.675.080 APBD 45 409.687.032
5.02.04.2.01.05 Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah Jumlah Laporan Hasil Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah, 18150
. . . . 7.128.905.140 APBD 18700 7.956.638.411
Subjek Pajak Daerah dan Wajib Pajak Daerah Laporan
5.02.04.2.01.06 Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Jumlah !.aporan Hasil Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis 5000 1.744.402.569 APBD 6000 5 55.820.987
Daerah Data Pajak Daerah Laporan
5.02.04.2.01.07 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan Jumlah Objek Pajak yang Disesuaikan NJOP nya
(PBBP2) serta Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan 3000 OP 375.447.250 APBD 3500 421.923.935
(BPHTB)
5.02.04.2.01.08 Penetapan Wajib Pajak Daerah Jumlah Dokumen Ketetapan Pajak Daerah 456787 586.975.880 APBD 461987 655.734.886
Dokumen
5.02.04.2.01.09 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah Jumlah Layanan dan Konsultasi Pajak Daerah 42687 3.622.506 APBD 43187 24.172.463
Layanan
5.02.04.2.01.10 Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah Jumlah Data Pelaporan Pajak Daerah yang telah dilakukan Penelitian dan 13380
591.609.888 APBD 14610 791.031.479

Verifikasi

Dokumen
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5.02.04.2.01.11

Penagihan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil Pelaksanaan Penagihan Pajak Daerah 563800
13.526.380.733 APBD 614040 13.986.954.755
Dokumen
5.02.04.2.01.12 Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah 30
16.500.000 APBD 35 20.224.800
Dokumen
5.02.04.2.01.13 Pengendalian, Pemeriksaan, dan Pengawasan Pajak Daerah Jumlah Dokumen Hasil Pemeriksaan serta Pengendalian dan Pengawasan 19663
. 93.221.790 APBD 19918 101.633.575
Pajak Daerah Dokumen
.02.04.2.01.14 P i P P lol Pajak D h lah L Hasil P i P P lol Retribusi
5.02.04.2.0 emvblna.an dan Pengawasan Pengelolaan Pajak Daerah dan Jumlah Laporan Hasil Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Retribusi 384 2.224.858 APBD 384 6.286.502
Retribusi Daerah Daerah Laporan
5.02.04.2.01.15 Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah Jumlah Laporan Perkembangan Elektronifikasi Transaksi Pemerintah
Daerah 12 Laporan 155.880.910 APBD 12 24.873.299
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BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Rencana kerja dan pendanaan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli
Serdang tahun 2025 diarahkan untuk mendukung pencapaian tujuan dan sasaran
sebagaimana telah ditetapkan dalam Rencana Strategis tahun 2025-2026, serta
mendukung Prioritas Pembangunan sebagaimana tertuang dalam Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD) tahun 2025. Rumusan rencana program, kegiatan dan
sub kegiatan yang akan dilaksanakan pada tahun 2025 adalah sebagaimana
tercantum pada tabel T-C.33 Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat
Daerah tahun 2025 dan Prakiraan Maju tahun 2026 sesuai pagu indikatif yang
tercantum pada aplikasi SIPD, yaitu sebesar Rp. 65.817.893.487,- pada tahun 2025
dan Rp. 70.280.676.098,- untuk tahun 2026.

Rencana kerja dan pendanaan Perangkat Daerah mencakup program,
kegiatan, subkegiatan, indikator kinerja, pagu pendanaan, lokasi kegiatan serta

kelompok sasaran penerima manfaat.

Rencana Kebutuhan Dana (Pagu Indikatif), yaitu perbandingan kebutuhan
dana antara Rencana Tahun 2025 dengan Prakiraan Maju Rencana Tahun 2026

Badan Pendapatan Daerah dapat dilihat pada tabel dibawah ini :
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RANCANGAN AKHIR RENCANA KERJA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH (RENJA OPD) BADAN PENDAPATAN DAERAH KAB. DELI SERDANG

TAHUN 2025
PRAKIRAAN MAJU RENCANA TAHUN
T —— T::::T REALISASI PRAKIRAAN CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN e
N oo LR e INDIKATOR PROGRAM / iR CAPAIAN CAPAIAN KELOMPOK PERANGKAT DAERAH
KEGIATAN / SUB KEGIATAN RENJAOPD |TARGET RENJA PRIORTAS SASARAN PENANGGUNG JAWAB
KEGIATAN RENSTRA | 1, N2023 |OPD TAHUN 2024/ TARGET 2025 | PAGU INDIKATIF (Rp) LOKASI DANA TARGET PAGU INDIKATIF (Rp)
oPD NASIONAL DAERAH
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
BADAN PENDAPATAN DAERAH 65,817,893,487.00 70,280,676,098.00
UNSUR PENUNJANG
5 DS LD ERERTAI 65,817,893,487.00 70,280,676,098.00
5.02 KEUANGAN 65,817,893,487.00 70,280,676,098.00
PROGRAM PENUNJANG
1. [5.02.01 URUSAN PEMERINTAHAN | Nital L HE AKIP Peranghat. |.75/00 pi 73,00 Poin |  39,570,386,033.00 73,00 Poin |  42,569,264,097.00
DAERAH Daerah
KABUPATEN/KOTA
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Perencanaan, Persentase Perencanaan, Ekonomi Ekunqmi
5.02.012.01 Penganggaran, dan Evaluasi |-cnganggaran, dan 100 Persen 100 Persen 68,450,032.00 UntukPedu:  linklusit 100 Persen 74,480,033.00| BADAN PENDAPATAN
s Evaluasi Kinerja Perangkat mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Kinerja Perangkat Daerah :
Daerah Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.01.0001 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
F PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Dokumen Serdang, .
Perencanaan Perangkat 5 Dokumen 5 Dokumen 39,806,632.00|Semua g :ESF%LH rl;"’t‘)‘;‘:;eyr‘:ng I2nkFI’uesn|:ban 5 Dokumen 43,085,188.00 g‘:’é‘;ﬁg ENDAPATAN
Daerah g::l:’;a;:}'[)esa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.01.0006 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
Perangkat
) Daerah
Jumlah Laporan Capaian r;’:ﬁ::;:at g,ep ;:‘r'nng:::;‘:n
Kinenadaichtisar ey, Dl PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Realisasi Mnena SK'D dan Serdang, NASLI Untuk Pertu  |Inklusif BADAN PENDAPATAN
Laporan Hasil Koordinasi 7 Laporan 7 Laporan 28,643,400.00|Semua DAERAH b Ya 5 Pariban 7 Laporan 31,394 ,845.00 DAERAH
Penyusunan Laporan Kecamatan, (PAD) Berkualitas - unan
Capaian Kinerja dan lkhtisar Semua Kel/Desa FiRs ?Ekcnomi vang
Realisasi Kinefja SKPD Berkeadilan Berdaya Saing
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Administrasi K Pessenitase Adminisiiael Sk:;nfgin Fﬁno;n i BADAN PENDAPATAN
50201202 minsimst Nouangan Keuangan Perangkat 100 Peresn 100Peresn |  33,605,818,962.00 mplcEean [T 100 Peresn | 36,893,434,280.00
Perangkat Daerah Daerah mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.02.0001 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
F PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
mﬂf:mg’?;"gf:ng 102 100 A — gzﬁf’;g N ASLI Untuk Pertu [ nklusif 102 36,074 177 015.00| FADAN PENDAPATAN
B U Orang/bulan Orang/bulan TR DAERAH mbuhanYang |2. Pemban Orang/bulan T DAERAH
Tunjangan ASN Kecamatan, (PAD) Berkialitis gman
Semua Kel/Desa o Ekononi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.02.0002 Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
3 Z PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Dokumen Hasil Serdang, NASLI Untuk Pertu  |Inklusif BADAN PENDAPATAN
Penyediaan Administrasi 15 Dokumen 15 Dokumen 418,055,000.00 [Semua DAERAH mbuhan Yai 2. Pemban 15 Dokumen 500,317,338.00 DAERAH
Pelaksanaan Tugas ASN Kecamatan, (PAD) Be: rkualitasng ;man
Semua Kel/Desa dan gkonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.02.0005 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Jumlah Laporan Keuangan Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Akhir Tahun SKPD dan Ser&ang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Laporan Hasil Koordinasi g N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Penyusunan Laporan 2Ldporan 2 Laporan 28528540000 Ez;naur:a(an DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 2eporan $18.939.927:00 DAERAH
Keuangan Akhir Tahun Semua Kel /Desa (PAD) Berkualitas gunan
SKPD dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing




RENJA Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Deli Serdang Tahun 2025

Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
" Ekonomi Ekonomi
- . . Persentase Tertib A
50201205 Administrasi Kepegawaian | » ;i icrasi Kepegawaian  [100 Persen 100 Persen 225,750,000.00 UnukBertu:  [inklusir 100 Persen 242,681,700.00| BADAN PENDAPATAN
Perangkat Daerah mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Perangkat Daerah %
Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.05.0002 Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
- | PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Paket Pakaian Serdang, g
Dinas beserta Atribut 4 Paket 4Paket 225,750,000.00|Semua HASH Unouicbertu:  lInslust 4 Paket 242,681,700,00{ SADAN PENDAPATAN
DAERAH mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Kelengkapan Kecamatan, ;
(PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa 5
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Ekonomi Ekonomi
Administrasi Umum Persentase Administrasi Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
5.02.01.2.06 Perangkat Daerah Umum Perangkat Daerah 100 Persen 100 Persen 2,253,948,409.00 mbuhan Yang |2. Pemban 100 Persen 2,080,085,635.00! DAERAH
Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0001 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Paket Komponen Serciang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Instalasi Listrik/Penerangan . N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Bangunan Kantor yang AReke 4 Paket 4554,000.00 iz::"auna\atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 4Paket 15,620,557.00 DAERAH
Disediakan Semua Kel/Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0002 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Paket Peralatan Ser&ang RENDARATA |Exonomi Exanor|
dan Perlengkapan Kantor | 23 Paket 21 Paket 491,826,760.00|Semua g :ESI;AH r:’l‘)"::a:e\’(‘:ng 'z"kF',";fban 23 Paket 238,140,481.00 [B)f\[E’QNA: ENDARATAN
yang Disediakan Kecamatan, (PAD) Berkualitas g‘unan
Semua Kel/Desa dan Ekonorii yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0004 Penyediaan Bahan Logistik Kantor
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
i Pakisf Bihan o rd-ang' PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Logistk Kantor yang 38 Paket 3 Paket 393,014,979.00|Semua e :\rt‘)hl:rl:aie\?:ng o o 38 Paket 383,888,98500| 2ADA PENDAPATAN
Disediakan S () Berkualias  |gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0005 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
? PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
uimloh Pakel Berang Serdang, N ASLI Untuk Pertu [ nklusif BADAN PENDAPATAN
Cetakalj da(v Penggandaan 10 Paket 9 Paket 164,265,270.00|Semua DAERAH mbuhan Yang |2. Pemban 10 Paket 201,698,874.00 DAERAH
yang Disediakan Kecamatan, (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa i Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0006 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Dokumen Bahan Ser&ang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Bacaan dan Peraturan 4864 4422 : N ASLI Untuk Pertu Inklusif 4864 BADAN PENDAPATAN
Perundang-Undangan yang | Dokumen Dokumen 981489,32000 i:«r:nal::atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban Dokumen 59A62530.00 DAERAH
Disediakan s i (PAD) Berkualitas gunan
emua Kel/Desa dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0008 Fasilitasi Kunjungan Tamu
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Seniang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Laporan Fasilitasi g N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Kunjungan Tamu 12 Laporan 12 Laporan 49,839,080.00 i:;nal:a(an DAERAH mbuhan Yang 2. Pemban 12 Laporan 57,595,556.00 DAERAH
s K I/Des (PAD) Berkualitas gunan
SRS a dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.06.0009 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Laporan Ser&ang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Penyelenggaraan Rapat " N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Koordinasi dan Konsultasi | &+ -2POran 54 Laporan 1;930,000:00 ie""’"’ DAERAH mbuhanYang [2. Pemban B4.tagoran 1123,678,652.00| ) e oA
ecamatan, v
SKPD (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa .
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
™ Persentase Pengadaan Ekonomi Ekonomi
Pengadaan Barang Milik e 3
5.02.01207 Daerah Penunjang Urusan garang Milik Daerah 100 Persen 100 Persen 848,747,500.00 Untuk Pertu Inklusif 100 Persen 602,774,525.00 BADAN PENDAPATAN
s enunjang Urusan mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Pemerintah Daerah 3 5
Pemerintah Daerah Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.07.0001 Pengadaan Kendaraan P gan Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan
Perangkat
Daerah
Memperkuat |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Unit Kendaraan Kab. Deli PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Perorangan Dinas atau ” Serdang, Lubuk |N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Kendaraan Dinas Jabatan 1 Unit 642,137,000.00 Pakam, Semua |DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 513,709,000.00 DAERAH
yang Disediakan Kel/Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.07.0005 Pengadaan Mebel
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Ser&ang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Paket Mebel yang Y . 2 N ASLI Untuk Pertu Inklusif " BADAN PENDAPATAN
Disediakan 90 Unit 84 Unit 141,473,000.00 iz{r:; l::atan DAERAH mbuhan Yang 2. Pemban 90 Unit 75,204,795.00; DAERAH
Semua KeI/Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.07.0010 Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Unit Sarana dan S:rﬁangl PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Prasarana Gedung Kantor 3 § . N ASLI Untuk Pertu Inklusif 3 BADAN PENDAPATAN
atau Bangunan Lainnya 10/ntt 8 it 65,131,500.00 iz:naun?atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 10t 19:800.730.00 DAERAH
yang Disediakan Semua KellDesa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Ekonomi Ekonomi
Penyediaan Jasa Penunjang |Persentase Layanan 3
50201208 Urusan Pemerintahan Penunjang Urusan 100 Persen 100Persen | 1,175,647,130.00 Lnukverta: |indlusit 100 Persen 1,385,554,448,00| PADAN PENDAPATAN
. mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Daerah Pemerintah Daerah i
Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.08.0001 Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
" PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah L Serd :
P‘;z'y?edia:fro.;::a Surat 180 Laporan 150 Laporan 3.000,000.00|Semua NASLL tnwi Peta - Inklusit 180 Laporan 3,370,800.00| BADAN PENDAPATAN
Menyinal RSP Kacamatan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban T DAERAH
Y Serim Kalibesa| PAD) Berkualitas  [gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.08.0002 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
2 Ketahanan Pertumbuhan
ﬁ,‘;ﬂ')’}’;’;;f il g::’afen;' PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
S g N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
:qzumlzjasll,ks‘lmber Daya | 48 Laporan 48 Laporan 718,928,736.00 Eemua ; DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 48 Laporan 807,788,328.00 DAERAH
D:.'ejf’k sink yang SecamaKarlwl,Des (PAD) Berkualitas gunan
Sediakan SRS a dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.08.0003 Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Perangkat
Daerah
l}\(/lem r;paerkuat ; .Peningk:;an
I etahanan ertumbuhan
Jumlah Laporan g::’&f‘n;' PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Penyediaan Jasa Peralatan * N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
dan Perlengkapan Kantor bil:aporan Otaporan 000 iz?aur:atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban Gl:aporan 63,600,000.00 DAERAH
yang Disediakan Semua Kel l'Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.08.0004 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
3 Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Laporan g::’& fen;' PENDAPATA  |Ekonomi Ekonomi
Penyediaan Jasa i N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Pelayanan Umum Kantor 46Lapamn 45 Laporan 45371839400 i:::“aur:atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 46 Laporan §10,795,320.00 DAERAH
ang Disediakan ' (PAD) Berkualitas gunan
yang Semua Kel/Desa
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Ketahanan Pertumbuhan
Pemeliharaan Barang Milik Persentase Pemeliharaan Ekonomi Ekonomi
50201209 Daerah Penunjang Urusan | erord Mtk Daerah 90 Persen 90 Persen | 1,392,024,00000 o il s 90 Persen 1.290,253.476.00| Dpomn O ATAN
Pemerintahan Daerah SAUIYang LIusan maihan Tang je-f-emuan
Pemerintah Daerah Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.09.0002 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan Dinas Operasional atau Lapangan
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
P " Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah Kendaraan Dinas Kab. Deli N A
Operasional atau Lapangan Serdang, BENDAPATA Ekonomi Ekonqml
S ; . N ASLI Untuk Pertu Inklusif . BADAN PENDAPATAN
yang Dipelihara dan 24 Unit 22 Unit 821,664,000.00 [Semua DAERAH B Y i % Parmbiai 24 Unit 788,886,302.00 DAERAH
dibayarkan Pajak dan Kecamatan, (PAD) Be rkualitasng .unan
Perizinannya Semua Kel/Desa dan %k onomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.09.0006 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
4 PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Peralatan dan Serdang, !
pba: ) . . N ASLI Untuk Pertu Inklusif . BADAN PENDAPATAN
gesThLalnnya yang 100 Unit 95 Unit 256,060,000.00 iem ua ! DAERAH mbuhan Yang |2. Pemban 100 Unit 199,663,720.00 DAERAH
PRI Sz::na:;aKi-rl‘l'Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.09.0008 Pemeliharaan Aset Tak Berwujud
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
Serciang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Aset Tak Berwujud ¢ S . N ASLI Untuk Pertu Inklusif " BADAN PENDAPATAN
yang Dipelihara 2Unit 3k 0000.00000%emua  IDAERAH  [mbuhan Yang [2. Pemban 2:Cnit 33,708,000.00| 5 rERAH
S Kal /Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.09.0009 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |1.Peningkatan
Kab. Deli Ketahanan Pertumbuhan
o PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlaly Gedung Kanfoc dan ) . Serdang, NASLI Untuk Pertu  |Inklusif ' BADAN PENDAPATAN
Bangunan Lainnya yang 2 Unit 2 Unit 253,800,000.00 [Semua DAERAH pRa > Pamban 2 Unit 224,354,830.00 DAERAH
Dipelihara/Direhabilitasi Kecamatan, LS
3 Kel/Des. (PAD) Berkualitas gunan
emuase a dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.01.2.09.0010 Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  [1.Peningkatan
: Ketahanan Pertumbuhan
Jumlah S d %
skl nz" ardor ot aDen;J" PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
4 5 ' N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
;taanl.;Bangunan Lainnya 46 Unit 30,500,000.00 i:::naur:a'an DAERAH mbuhan Yang 2. Pemban 43,640,624.00 DAERAH
R 5 Z g z (PAD) Berkualitas gunan
Dipelihara/Direhabilitasi Semua Kel/Desa dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
PROGRAM PENGELOLAAN |Persentase Penerimaan
2. |5.02.04 PENDAPATAN DAERAH Pajak Dacrah 100 Persen 100 Persen 26,247,507,454.00 100 Persen 217,711,412,001.00
Perangkat
Daerah
Memperkuat ~ [Peningkata n
Ketahanan Pertumbu han
Ekonomi Ekonomi
Kegiatan Pengelolaan P tase Pengelol. Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
5.02.042.01 Pendapatan Daerah Pendapatan Daerah 100 Persen 100 Persen 26,247,507,454.00 mbihanYang |2 Pemban 100 Persen 27,711,412,001.00 DAERAH
Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0001 Perencanaan Pengelolaan Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Serciang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Dokumen Rencana o N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Pengelolaan Pajak Daerah 4 Dokumen 4 Dokumen 63,484,000.00 Eemua L DAERAH mbuhan Yang |2. Pemban 4 Dokumen 50,365,505.00 DAERAH
S:‘r:nalT;aKaerl‘l'Desa (PAD) Berkualitas gunan
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0002 Analisa dan Pengembangan Pajak Daerah, serta Penyusunan Kebijakan Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
; Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Dokumen Hasil Kab. Deli 3 N
Analis:Pajak Dacrmh serla Serdang, Nag T (o Perty ikt BADAN PENDAPATAN
Pengembangan Pajak 12 Dokumen 11 Dokumen 1,021,998,850.00|Semua DAERAH bihan Y > Pemba 12 Dokumen 247,438,823.00 DAERAH
Daerah dan Kebijakan Kecamatan, (PAD) g‘ :( aphang =r:emban
> erkualitas gunan
Pajak Daerah Semua Kel/Desa i Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing

5.02.04.2.01.0003

Penyuluhan dan Penyebarluasan Kebijakan Pajak Daerah
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Laporan SZ niangl PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Pelaksanaan Penyuluhan £ N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
dan Penyebarluasan 10:Laporan 9Laporan 543,173.000.00 i::nal:atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 10:taporan 456,616,509.00 DAERAH
Kebijakan Pajak Daerah : (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa .
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0004 Penyediaan Sarana dan Prasarana Pengelolaan Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |[Peningkata n
. Ketahanan Pertumbu han
Jumiah Sarana dan gzza[:“ PENDAPATA  |Ekonomi Ekonomi
y . 4 N ASLI Untuk Pertu Inklusif . BADAN PENDAPATAN
Pla_salana Pengelolaan 45 Unit 40 Unit 393,675,080.00|Semua DAERAH mbuhanYang |2. Pemban 45 Unit 409,687,032.00 DAERAH
Pajak Daerah Kecamatan, i
(PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa ’
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0005 Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
; ; Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Laj Hasil
B A pab. el PENDAPATA  |Ekonomi Ekonomi
: > 18700 18150 9. N ASLI Untuk Pertu Inklusif 18700 BADAN PENDAPATAN
Objek Pajak Daerah, 7,128,905,140.00 [Semua 7,956,638,411.00]
% 5 s Laporan Laporan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban Laporan DAERAH
Subjek Pajak dan Wajib Kecamatan, ;
Paiak Basrah s Kel/De: (PAD) Berkualitas gunan
ajak Daeral emua Kel/Desa aah Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0006 Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan Basis Data Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Laporan Hasil Serciang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Pengolahan, Pemeliharaan, 6000 5000 : N ASLI Untuk Pertu Inklusif 6000 BADAN PENDAPATAN
dan Pelaporan Basis Data Laporan Laporan 1,744,402,569.00(Semua DAERAH buhanYang 2. Pemban Laporan 2,555,829,987.00 DAERAH
Pajak Daerah Kecamatan; (PAD) Berkualitas gunan
Y Semua Kel/Desa 5
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0007 Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan Perdesaan dan Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perolehan Hak atas Tanah dan Bangunan (BPHTB)
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Perangkat
Daerah
Memperkuat  |Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
; PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Objek Pajak yang 3500 Obyek 3000 Obyek 375 447 250.00|S > N ASLI Untuk Pertu Inklusif 3500 Obyek BADAN PENDAPATAN
B 2 K 5 447,250. emua F 421,923,935.00;
Disesuaikan NJOP nya Pajak Pajak ngn"’u"a‘a&:’l‘/[)esa (I%AA%R)AH g\ﬁrlit:::;:ng gi;f::r’\"ban Pajak DAERAH
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0008 Penetapan W ajib Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Ser&ang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Dokumen 461987 456787 " N ASLI Untuk Pertu Inklusif 461987 BADAN PENDAPATAN
Ketetapan Pajak Daerah Dokumen Dokumen 509;9/5.800.00 E:rr:naur:atan DAERAH buhanYang |2. Pemban Dokumen 89%:/3,806.00 DAERAH
Semua Kel/Desa ) g:;k Laltas gl::):gmi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.04.2.01.0009 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |Peningkata n
£ Ketahanan Pertumbu han
g:ﬁ, al?:;“ PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jumlah Layanan dan 43187 42687 3622.506.00|Semua g N ASLI Untuk Pertu Inklusif 43187 24 172.463.00 BADAN PENDAPATAN
Konsultasi Pajak Daerah Layanan Layanan BT e Kocamatiin DAERAH mbuhar! Yang (2. Pemban Layanan T DAERAH
Semua Kel/Desa (PAD) Sae'r.lkualltas glll(gigmi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0010 Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  |Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Data Pelaporan i PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Pajak Daerah yang Telah 14610 13380 . N ASLI Untuk Pertu Inklusif 14610 BADAN PENDAPATAN
Dilakukan Penelitian dan Dokumen Dokumen 591,609,868.00 ﬁemua t DAERAH mbuhanYang (2. Pemban Dokumen 191:031.479.00 DAERAH
Verifikasi ccamatan, (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa i Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0011 Penagihan Pajak Daerah
Perangkat
Memperkuat  |Peningkatan |Daerah
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Dokumen Hasil dang, PENDAPATA |Ekonomi Ekonolml
Pelaksanaan Penagihan 614040 563800 13.526.380,733.00|Semua N ASLI Untuk Pertu Inklusif 614040 13,986,954 755.00 BADAN PENDAPATAN
. Dokumen Dokumen TR DAERAH buhanYang |2. Pemban Dokumen IR DAERAH
Pajak Daerah Kecamatan, (PAD) Berkualitas qunan
Semua Kel/Desa A
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
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5.02.04.2.01.0012 Penyelesaian Keberatan Pajak Daerah
Perangkat
Memperkuat  |Peningkatan [Daerah
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
; p PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Jmiah Doktimen Hasif Serdang, NASLI Untuk Pertu |Inklusif BADAN PENDAPATAN
Penyelesaian Keberatan 35 Dokumen 30 Dokumen 16,500,000.00 [Semua 35 Dokumen 20,224 800.00
: DAERAH mbuhanYang |2. Pemban DAERAH
Pajak Daerah Kecamatan, s
(PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa y
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0013 Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat ~ [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Dokumen Hasil P "iang' PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Pemeriksaan serta 19918 19663 g N ASLI Untuk Pertu Inklusif 19918 BADAN PENDAPATAN
Pengendalian dan Dokumen Dokumen 93.224,790.00 i:::naur:atan DAERAH mbuhan Yang |2. Pemban Dokumen 101,633,575.00 DAERAH
Pengawasan Pajak Daerah - (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa @
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0014 Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Laporan Hasil Serciang PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Pembinaan dan g N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Pengawasan Pengelolaan 384 Laparan 364 Lapacan 2224.858.00 i:::"auna\atan DAERAH mbuhanYang |2. Pemban S84 aparan 6,280.542.00 DAERAH
Retribusi Daerah ' (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa a
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
5.02.042.01.0015 Elektronifikasi Transaksi Pemerintah Daerah
Perangkat
Daerah
Memperkuat  [Peningkata n
Kab. Deli Ketahanan Pertumbu han
Jumlah Laporan s: r&angl PENDAPATA |Ekonomi Ekonomi
Perkembangan : N ASLI Untuk Pertu Inklusif BADAN PENDAPATAN
Elektronifikasi Transaksi | 12 Laporan 12 Laporan 155,880,910.00| Semua DAERAH  |mbuhanYang 2. Pemban 12 Laporan 24,873,299.00| ppERAH
3 Kecamatan, ¢
Pemerintah Daerah (PAD) Berkualitas gunan
Semua Kel/Desa .
dan Ekonomi yang
Berkeadilan Berdaya Saing
JUMLAH 65,817,893,487.00 70,280,676,098.00
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Berdasarkan Tabel IV.1 kebutuhan dana/pagu indikatif Badan Pendapatan
Daerah untuk Tahun 2025 yaitu sebesar Rp. 65.817.893.487,- (enam puluh lima
milyar delapan ratus tujuh belas juta delapan ratus sembilan puluh tiga ribu empat
ratus delapan puluh tujuh rupiah) dengan komposisi program yang terdiri dari 1
program penunjang urusan pemerintahan daerah Kabupaten/Kota dan 1 program
pengelolaan pendapatan daerah. Sementara itu untuk prakiraan maju rencana
tahun 2026 tidak terdapat perubahan pada jumlah program, masih seperti tahun
2025 dengan komposisi program yang sama yakni terdiri dari 1 program
penunjang urusan pemerintahan daerah Kabupaten/Kota dan 1 program

pengelolaan pendapatan daerah.
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BABV
PENUTUP

Rencana Kerja ini merupakan salah satu alat untuk perencanaan,
pelaksanaan, pengendalian dan evaluasi terhadap program dan kegiatan yang
dilaksanakan oleh Perangkat Daerah. Penyusunan rencana kerja setiap tahun
diharapkan akan menjadi pedoman dalam memfokuskan pencapaian target kinerja
yang akan dicapai pada akhir proses pembangunan pemerintah daerah. Adanya
perencanaan ini akan memudahkan pelaksanaan, pengendalian dan evaluasi
kegiatan.

Program dan kegiatan yang disusun dalam rencana kerja ini merupakan
program dan kegiatan yang bersifat indikatif, sehingga dalam pelaksanaannya
akan sangat tergantung pada kondisi, regulasi serta ketersediaan anggaran
pemerintahan daerah tahun anggaran bersangkutan.

Selanjutnya kami menyadari bahwa penyusunan rencana kerja ini belum
sempurna, oleh karena itu saran dan masukan sangat kami harapkan agar dalam

penyusunan rencana kerja di masa mendatang akan lebih baik.

Lubuk Pakam, 2024
KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN DELI SERDANG

MUHAMMAD SALIM, SP, M.Si
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19710616 199803 1 009
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BABV
PENUTUP

Rencana Kerja ini merupakan salah satu alat untuk perencanaan,
pelaksanaan, pengendalian dan evaluasi terhadap program dan kegiatan yang
dilaksanakan oleh Perangkat Daerah. Penyusunan rencana kerja setiap tahun
diharapkan akan menjadi pedoman dalam memfokuskan pencapaian target kinerja
yang akan dicapai pada akhir proses pembangunan pemerintah daerah. Adanya
perencanaan ini akan memudahkan pelaksanaan, pengendalian dan evaluasi
kegiatan.

Program dan kegiatan yang disusun dalam rencana kerja ini merupakan
program dan kegiatan yang bersifat indikatif, sehingga dalam pelaksanaannya
akan sangat tergantung pada kondisi, regulasi serta ketersediaan anggaran
pemerintahan daerah tahun anggaran bersangkutan.

Selanjutnya kami menyadari bahwa penyusunan rencana kerja ini belum
sempurna, oleh karena itu saran dan masukan sangat kami harapkan agar dalam

penyusunan rencana kerja di masa mendatang akan lebih baik.

Lubuk Pakam, 2024
KEPALA PENDAPATAN DAERAH

NIP. 19710616 199803 1 009
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